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OBS! Kan inte anvandas i offentlig upphandling

Parallella uppdrag ar inte ett begrepp som finns i
LOU, lagen om offentlig upphandling. Kommun el-
ler statlig myndighet kan alltsa inte genomféra en
samtidig upphandling av flera arkitekter och kalla
sadan upphandling parallella uppdrag. Man maste
anvanda sig av nagot av de upphandlingsforfaran-
den som lagen foreskriver for upphandlingar 6ver
respektive under troskelvardena.
De upphandlingsforfaranden som den offent-

liga upphandlaren kan vélja pa ar:

Over troskelvardena
Oppen upphandling
Selektiv upphandling
Férhandlad upphandling
Ramavtalsupphandling
Projekttavling

Under troskelviardena
Forenklad upphandling
Urvalsupphandling
Ramavtalsupphandling
Projekttavling

Man kan ocksa direktupphandla om vardet av det
som ska upphandlas ar lagt. Det &r den upphand-
lande myndigheten sjalv som faststaller gransvar-
det for direktupphandling, det vill sédga definierar
vad som menas med "lagt varde”.

For den offentliga upphandlare som, for ett
visst projekt eller viss uppgift, vill fa in forslag
fran flera arkitekter och vill kunna stélla sadana
forslag mot varandra lampar sig formen projekt-
tavling (i tidigare LOU benamnd formgivningstav-
ling) bast.

Tekniskt ar det fullt majligt, med undantag for
ramavtalsupphandling, att anvdnda sig av nagot
av de 6vriga forfarandena ovan men det ar bade
opraktiskt och krangligt. Det gar, exempelvis ge-
nom en selektiv upphandling (6ver troskelvardena)
eller en forenklad upphandling (under troskelvar-

dena), att upphandla flera arkitekter samtidigt for
samma uppgift. I praktiken gors dock detta aldrig
eftersom det blir tungrott och framforallt till-
stoter det komplikationer nar man, i nasta skede,
vill ga vidare. Da kravs férnyad upphandling och
konkurrensutsattning.

Om man daremot genomfoér en projekttavling
kan man genom direkt uppdrag till vinnaren lata
denne utveckla och realisera projektet. Nagon
ytterligare upphandling behévs inte, sjdlva konkur-
rensmomentet ar ju avklarat i och med tavlingen.
Tavlingen innebar darmed en smidig mojlighet
att ga vidare direkt med det forslag man vill se
realiserat. Detta galler aven om det blir etappupp-
delningar i den fortsatta processen.

Man kan sdaga att genom att genomfora upp-
handlingen som tavling stakar man ut vagen dnda
in i mal. Alla andra upphandlingsférfaranden kraver
fornyad upphandling vid ny etapp eller nytt skede
i projektet. I detta avseende erbjuder tavlingen
en unik mojlighet att slippa omtag och férdyrande,
upprepad upphandlingsadministration. Tavling ar,
sett till alltmer komplicerade upphandlingsregler
och svallande upphandlingsadministration, ett bade
smidigt och sdkert satt for kommuner och statliga
myndigheter att upphandla arkitekt i en process
dar man vill se forslag fran olika arkitekter.

Sammanfattning

e Parallella uppdrag gar inte att genomféra av de
myndigheter som lyder under LOU

® Projekttavling ar den form som erbjuder bast
mojligheter for den offentliga upphandlare som
vill stélla olika arkitekters forslag mot varandra.

Efter genomfoérd tavling kan man ga vidare
direkt med vinnaren, oavsett eventuell etappin-
delning av projektet. Inga andra upphandlings-
forfaranden enligt LOU erbjuder den majligheten.

Omslag: Forrslag till ny arkitekturskola pa KTH av Tham & Videgard Hansson Arkitekter, Stockholm, rekommenderat for utforande. Parallellt uppdrag fran Akademiska

Hus fér utredning av nybyggnads- respektive ombyggnadsférslag. Akademiska Hus &r inte offentlig upphandlare enligt LOU, varfér parallella uppdrag kunde anvandas som

upphandlingsform. Sveriges Arkitekter assisterade i upphandlingsforfarandet.

Medverkande arkitekter med parallella uppdrag:

* Tham & Videgard Hansson Arkitekter, Stockholm

* TEAM: POM PetrénMerom Arkitekter, Stockholm, Scheiwiller Svensson Arkitektkontor, Stockholm, Vesa Honkonen Architects, Helsingfors och IMEK VVS Radgivande
Ingenjérer, Stockholm

* Wingardh arkitektkontor, Géteborg & Stockholm

* Kazuyo Sejima + Ryue Nishizawa /SANAA architects, Tokyo




Tavling eller parallella uppdrag

Manga projekt som ska resultera i en byggnad, anliggning eller inredning behover i
ett tidigt skede belysas genom alternativa idéer och forslag, infor val av arkitekt eller
for att bredda underlaget for kommande beslut. Nir bestillaren énskar en bredare
analys av méjligheter och alternativ kan tivling eller parallella uppdrag arrangeras.

Arkitekttavling ir en beprovad form for att lata flera arkitekter samtidigt soka
l6sningar pd samma problemstillning. Syftet ir d4 vanligen att vilja det limpligaste
utformningsalternativet varvid vinnaren av tivlingen fir uppdraget att genomfora sitt
forslag. Nir projektets forutsittningar finns sammanfattade i ett program, som ger en
tydlig och fullstindig beskrivning av uppgiften, kan med fordel tivling, allmin eller
inbjuden, viljas.

For information om tivlingar hinvisas till de svenska tivlingsreglerna samt Sveriges
Arkitekters informationsfolder om tivlingar, som kan bestillas via eller himtas fran
Sveriges Arkitekters webbplats, www.arkitekt.se.

Parallella uppdrag kan pa motsvarande sitt viljas om férutsittningarna for projektet
inte i alla delar ir givna, olika foérutsittningar vill provas, en dialog hallas med arki-
tekterna under arbetets ging eller processen i sig har som mal att vilja arkitekt.

Parallella uppdrag, genomférda pa det sitt som beskrivs i denna broschyr, kan endast
genomforas av privata bestillare. Offentliga bestillare ir for sin upphandling hin-
visade till nigot av de upphandlingsférfaranden som beskrivs i LOU och dit hor inte
parallella uppdrag. Det som sigs om parallella uppdrag i denna informationsbroschyr
giller enbart bestillare som inte omfattas av LOU.

For den offentliga upphandlare som, for ett visst projekt eller viss uppgift, vill i in
forslag fran flera arkitekter och vill kunna stilla sidana férslag mot varandra limpar
sig formen projekttivling (i tidigare LOU benimnd formgivningstivling) bist.

For den bestillare som lever under LOUs regelverk giller dessutom att ny upphandling
och konkurensutsittning méaste ske i nya etapper och skeden i projektet. Det behévs
inte nir det giller upphandlingsformen projekttivling. Efter genomford tivling kan
man gi vidare direkt med vinnaren och lita denne utveckla och realisera projektet,
oavsett eventuell etappindelning i den vidare processen. Inga andra upphandlingsfor-
faranden enligt LOU erbjuder den méijligheten.

I denna broschyr informerar Sveriges Arkitekter om parallella uppdrag och den service
som Sveriges Arkitekter erbjuder bestillare nir det giller att planera, genomféra och
utvirdera parallella uppdrag pa ett bra sitt.



Olika former av parallella uppdrag

Parallella uppdrag forekommer pa marknaden i olika
situationer. Parallella uppdrag kan vara ett utrednings-
forfarande, dvs i forsta hand en metod for analys och
[6sning av projektproblem. Parallella uppdrag kan ocksa
avse situationer dar upphandlings- och konkurrens-
momentet ar tydligare - en form av dialogkonkurrens.

Parallella uppdrag som
utredningsforfarande

Nar uppgiften primart handlar om analys och 16s-
ning av projektproblem &r de parallella uppdragen

av utredningskaraktar. I dessa fall &r det parallella
uppdraget inte primart ett upphandlingsforfarande
utan syftet ar att, i ett tidigt programskede, fa ett
underlag som ger stod for den vidare beredningen och
beslutsfattandet kring projektet.

Parallella uppdrag som i huvudsak &r utrednings-
och beredningsforfaranden avslutas normalt utan att
nagon av de deltagande arkitekterna direkt far fort-
satt uppdrag. Nar bestéllarens beredningsprocess ar
avslutad och beslut fattat om projektets fortsattning
vidtar sa smaningom ett mer direkt upphandlingsfor-
farande.

Parallella uppdrag som utgar fran dessa forut-
sattningar rymmer inte ett uppenbart konkurrensmo-
ment. De deltagande vet att nagon direkt fortsatt-
ning inte ar att vanta. Det ar ett uppdrag som ska
genomféras under samma férutsattningar som ett
direkt uppdrag. Att andra arbetar parallellt paverkar
inte den egna arbetsinsatsen, som goérs utifran de for-
utsattningar som ér tilldelade. Detta galler oberoende
av om ovriga foretag arbetar utifran samma forut-
sattningar eller alternativa sadana, vilket & mest
vanligt férekommande.

Ersattningen fér parallella uppdrag som genom-
fors pa detta satt foljer samma principer som galler
for direkta uppdrag. De deltagande foretagen gor
samma insats som de skulle ha gjort vid ett direkt
uppdrag och eftersom inte nagon "vinst” stallts i
utsikt har bestéllaren inte anledning att forvanta sig
nagon "ackvisitionspremie”.

Parallella uppdrag i
dialogkonkurrens

I andra situationer syftar det parallella uppdraget,
genom dialog med flera samtidigt arbetande ar-
kitekter, till att fa fram den l6sning man vill lagga
till grund for det fortsatta arbetet. Samtidigt kan
processen syfta till att vélja den for uppdragets
slutférande lampligaste arkitekten.

Nar parallella uppdrag anvands som ett upphand-
lingsforfarande ar konkurrensmomentet mer direkt
framtradande eftersom det uppenbara syftet med pro-
cessen ar att den ska leda till konkreta val av [6sning
och framtida samarbetspartner.

I dessa fall, dar tonvikten kan vara mer lagd pa
gestaltning an pa utredning, finns normalt en ut-
fastelse eller garanti for att den som presterar den
I6sning bestallaren finner mest intressant, ocksa ges
fortsatt uppdrag. Detta skapar ett tydligare konkur-
rensmoment som, beroende pa uppdragets karaktar,
ocksa kan paverka ersattningen till de deltagande.

I dessa fall galler, precis som i parallella uppdrag
av utredningskaraktar, att bestéllaren kan vélja att
ge de deltagande samma eller alternativa forutsatt-
ningar att arbeta efter. Ersattningen ar dock alltid
lika till samtliga eftersom grundforutsattningen ar
att kraven pa prestationen dr desamma for samtliga
medverkande.

Det kan sdgas att ett parallellt uppdrag arrang-
erat pa detta satt liknar en tavling, men det ar inte en
tavling. Det som styr upplaggningen ar den kontinu-
erliga dialogen mellan bestéllare och arkitekt under
arbetets gang. Den dialogen finns inte i en tavling, dar
de tavlande arbetar fram sina forslag utifran program-
mets forutsattningar, men under anonymitet och utan
dialog med bestallaren. Det &r en helt annan process
dar de tavlande ges mojligt att, med beaktande av
programmets forutsattningar, "spetsa” sina forslag. I
ett parallellt uppdrag i dialogkonkurrens tar arkitek-
ten hela tiden intryck av dialogen med bestallaren och
bearbetar sitt forslag successivt i den riktning och den
omfattning dialogen ger anledning till.




Vad ar parallella uppdrag?

Parallella uppdrag innebir att en bestillare ger uppdrag, avseende ett och samma
projekt, till flera arkitektforetag samtidigt.

Vid parallella uppdrag arbetar arkitektforetagen i 6ppen dialog med bestillaren, som pa
sa sitt foljer och paverkar arkitekternas arbete under uppdragets gang.

Motiv for att vélja parallella uppdrag

Det finns situationer d4 man som bestillare behover en bredare belysning av sitt pro-
jekt eller mer hjilp att komma vidare i projektet in vad man kan fa genom ett direkt
uppdrag till ett arkitektforetag. D4 kan parallella uppdrag vara en méjlighet. Detta ir
normalt grundmotivet — frigestillningarna och projektets forutsittningar ar kom-
plexa eller inte helt utvecklade

Man kan urskilja flera olika anledningar till att vilja att starta ett projekt genom
parallella uppdrag. En eller flera av foljande motiv kan ligga bakom valet av parallella

uppdrag:

* Projektets forutsittningar ir inte i alla delar klarlagda. Genom parallella uppdrag
kan olika alternativ belysas och ett bredare beslutsunderlag for projektets vidare
utveckling erhillas.

* Syftet kan ocksa vara att genom parallella uppdrag fa underlag for act formulera ett
heltickande program for det vidare arbetet.

* Det uttalade syftet med parallella uppdrag kan ocksa vara att vilja arkitekt for
det fortsatta projektet. Genom 6ppen dialog med flera arkitektfoéretag i parallella
uppdrag kan bestillaren bilda sig en uppfattning om vilket arkitektforetag som bist
svarar mot férvintningarna.

* Slutligen kan syftet med det parallella uppdraget vara att dstadkomma ett underlag
och ett illustrationsmaterial att anvindas i marknadsforingen av ett projekt.

Programarbete och
programforutsattningar

I alla projekt méaste programfoérutsittningarna forr eller senare klargoras. Oavsett i
vilken situation man anvinder sig av parallella uppdrag méaste programférutsittningar
tydliggoras och samlas i ett program. Inget parallellt uppdrag bor startas utan ett
skriftligt program. For att 4stadkomma bista moéjliga resultat bor bestillaren ligga
stor vikt vid att utarbeta ett program som ligger till grund for inbjudan till parallella
uppdrag och som iven ger ett bra underlag och stod for de arkitekter som man beslu-
tar anlita. Det ligger dock i sakens natur att ett program for parallella uppdrag inte
alltid kan formuleras helt entydigt. Ibland ir syftet med de parallella uppdragen just
att préva och utvirdera olika programférutsittningar.



Startmote

Startmotet ar centralt i det parallella uppdraget.
Det ar da forutsattningar, villkor och tider for det
parallella uppdraget gas igenom. Det &r da proces-
sen laggs fast och den dialog och arbetsprocess
startar som ska leda fram till ett bra slutresultat.

Bestallaren kallar utvalda arkitektféretag till
startmotet, som syftar till att behandla féljande
fragor:

1. Uppgiften och kraven pa redovisningen, nor-
malt preciserade skriftligen i ett program eller
underlag for det parallella uppdraget.

2. Tidplanen och formen fér dialog under ar-
betets gang. Olika former for dialog och etapp-
redovisning kan forekomma. Forutsattningarna
gallande direktiven, samma eller olika, klarlaggs
for de deltagande. Om etappredovisning vid mel-
lanmote forutsatts anges forutsattningarna for
sadan redovisning.

3. Utvardering av forslagen. Bestéllaren redo-
visar former och kriterier for utvardering sa att
dessa dr klarlagda innan arbete pabérjas. Aven
bedomningsgruppens sammansattning presen-
teras samtidigt som det anges pa vilket satt
omdomen om forslagen kommer att redovisas.

gar over det samlade materialet i sin fortsatta
berednings- och beslutsprocess, forutsatt att
detta inte strider mot gallande svensk lag om
upphovsratt.

Ar uppdraget istéllet inriktat pa att valja
[6sning eller samarbetspartner galler normalt
branschens standardavtal, ABK 96, innebdrande
att bestéllaren har nyttjanderatt till arbetsre-
sultatet for avsett andamal, vilket skall preci-
seras i uppdragsavtal mellan parterna. I 6vrigt
galler vad som stadgas i upphovsrattslagen.

5. Férutsattningarna for foljduppdrag. Ar
malsattningen att direkt ga vidare med fort-
satt uppdrag efter avslutade parallella uppdrag
bor detta tydliggoras. Detsamma galler om de
parallella uppdragen utgér en del av en allman
beredningsprocess och forutsattningar for fort-
satt uppdrag inte kan preciseras eller [6fte om
fortsatt uppdrag inte kan ges av annat skal.

6. Erséattningen till deltagande arkitektfore-
tag. Ersattningen bestams av forutsattningarna
i det enskilda fallet, d v s uppgiftens krav och
komplexitet, kraven pa redovisningen samt vad
som géller i fraga om fortsatt uppdrag efter
avslutade parallella uppdrag.

4. Nyttjande av forslagen. Vid startmotet klar-
laggs reglerna for nyttjande av forslagen, vilket
ocksa regleras i avtal med anlitade arkitektfo-
retag.

Ar uppdraget av allmén utredningskaraktar
galler normalt att bestallaren allméant forfo-

Fragor rérande ovanstaende sex punkter bor sa
fullstandigt som mojligt behandlas vid startmatet.
Kan villkor och forutsattningar i nagot avseende
inte helt preciseras vid startmotet bor bestallaren
aterkomma till de deltagande med klarlaggande
besked innan arbete pabarjas.




Arbetsprocessen
- samma eller olika direktiv?

Beroende pa uppgiften kan bestillaren vilja att ge anlitade arkitektforetag samma el-
ler olika direktiv att arbeta utifran.

Ar det av stor betydelse att fa en sa allsidig belysning som méjligt av problemet kan
det vara en fordel att ge deltagarna olika direktiv, antingen fran bérjan eller under

hand.

Det kan ocksa vara en fordel att indela arbetet i tva etapper. I forsta skedet kan
arkitekterna arbeta utifrin samma eller olika forutsittningar. Direfter kan bestil-
laren, med utgangspunkt fran hur de olika uppdragen utvecklar sig i dialogen mellan
arkitekt och bestillare, ta stillning till om vissa programforutsittningar bor dndras
eller kompletteras infor deltagarnas bearbetning och firdigstillande av sina forslag.
En uppdelning i etapper d6kar graden av samverkan mellan bestiillare och arkitekter,
vilket ar sirskilt viktigt att uppna i projekt med en hog grad av osikerhet.

Bestillaren provar i férsta hand, genom dialogen och styrningen, utvecklingsmojlig-
heterna for sitt projekt, men far ocksa moijlighet att préva hur arbetet fungerar med de
olika arkitekterna pa det mer personliga planet.

Hur manga ska delta?

Antalet arkitektforetag som deltar i ett parallellt uppdrag ir normalt tva till fem. Be-
stillaren viljer, beroende pa uppgiftens art och karaktir, vilket antal arkitektforetag
som skall inbjudas.

I normalfallet bor ett projekts méjligheter kunna belysas pa ett tillfredsstillande sitt
genom att tva till tre forslag stills mot varandra. Ar projektets komplexitet stor eller
finns i 6vrigt specifika férhillanden som motiverar en bredare belysning kan bestil-

lare vilja upp till fem deltagare.

Fler deltagare i ett parallellt uppdrag kan ge forutsittningar for en bredare belys-
ning. Erfarenheten visar dock samtidigt att minga deltagare ger bestillaren en
ohanterlig och administrativt betungande process. Dessutom finns risken att be-
démning av forslag inte kan ske pd samma genomtringande sitt som nir antalet
forslag som skall virderas ar firre.

Deltagande arkitekter fister avgorande vikt vid en kvalificerad och vil dokumente-
rad bedémning av sina forslag. For bestillaren ir det diarfor viktigt att ligga upp sin
process pa ett sitt som sikerstiller att avslut och utvirdering kan goras pa ett sitt som
gor att alla deltagare kan g ur processen néjda med former och villkor foér deltagande
och bedomning.



Gangen for parallella uppdrag:

Uppgiften Parallella uppdrag bedoms vara lamplig form
Program/underlag Forutsattningar preciseras i skriftligt program/underlag

Tva-fem arkitektféretag bjuds in.

Startmote Processen laggs fast. Villkor, tider, ersattningar och

beddmning klarlaggs.

Diskussion med anlitade arkitektforetag under arbetets
gang

Etappredovisning Eventuell etappredovisning vid mellanméte. Eventuellt
kompletterande direktiv for fardigstallandet av férslagen.

Fortsatt dialog Fortsatt dialog fram till redovisning.
Anlitade foretag slutredovisar, enskilt eller gemensamt.

Bedomning Bestallarens bedomningsgrupp bedémer forslagen. Skrift-
lig bedémning dokumenteras och presenteras. Om syftet
ar att valja ut ett forslag for fortsatt bearbetning gors
detta val.

Slutmaéte med de anlitade foretagen. Summering av
processen.




Avtal och ersattning

I det tidiga skedet av ett projekt liggs grunderna for dess kvaliteter — savil arkitekto-
niska, konstnirliga, tekniska, funktionella som ekonomiska. Ett vil genomfért paral-
lellt uppdrag dir deltagarna ges resurser att satsa sin kreativitet och kompetens for att
astadkomma det for bestillaren bista forslaget dr i hogsta grad viardeskapande.

Det ir darfor av storsta vikt att ersittningar for parallella uppdrag liggs pa en niva
som innebir att deltagarna fir en skiilig ersittning for sitt problemlésande arbete, en
ersittning som stdr i rimlig proportion till det virde resultatet har for bestillaren.

Parallella uppdrag som i forsta hand ir av utredningskaraktir och dirmed saknar
patagligt konkurrensinslag ersitts normalt enligt marknadsmissiga principer for upp-
drag, det vill siga samma grunder som giller nir ndgon anlitas for direkt uppdrag.

Nir parallellt uppdrag mer anvinds som upphandlingsférfarande i syfte att vilja 16s-
ning och arkitekt kan ersittningen paverkas av konkurrenssituationen och ir dirfor
inte alltid fullt ut marknadsmissig.

Vilken ersittning som bor gilla far avgoras av omstindigheterna i det enskilda fallet.
Utgangspunkten bor dock alltid vara att man far det man betalar for. Det innebir att
ersiattningen pa ett rimligt sitt méaste relateras till redovisningskraven.

Det bor i detta sammanhang papekas att parallella uppdrag normalt viljs nir bestil-
larens behov av hjilp dr storre dn vad som normalt giller da ett direkt uppdrag liggs
ut pa ett arkitektforetag. Ersittningen maste relateras till detta faktum, det vill siga

svara mot krav och komplexitet i uppgiften.

Ersittningen 4dr normalt lika till anlitade féretag och éverenskommes i normalfal-

let vid det startmote bestillaren inbjuder utvalda foretag till. Under arbetsprocessen
indrade eller tillkommande direktiv som forutsitter mer arbete ger anledning att
omprova initialt avtalad ersittning. Ges direktiv som forutsitter olika stor insats fran
anlitade arkitekter ir det rimligt att differentiera ersittningen utifran vad som férut-
sitts av var och en.

Ersittningen kan, utoéver vad anlitade arkitektforetag erhaller for sitt arbete, innehalla
ett incitamentsmoment. Ett sidant kan konstrueras pa olika sitt, men den birande
tanken bor vara att i sirskild ordning ersitta det arkitektforetag bestillaren finner
vara mest utvecklingsbart och vill ga vidare med.

Ersittning och andra villkor for deltagande avtalas och regleras alltid separat med
varje arkitektforetag, vilket dven giller for det fall direktiven ir desamma for alla
deltagare. Utgdngspunkt vid avtalsregleringen ir normalt branschens standardavtal,
ABK 96, som fungerar som allmin grund for avtalsreglering vid arkitektuppdrag.



Sveriges Arkitekters
tavlingsservice och upphandlingsservice

Sveriges Arkitekter erbjuder tavlingsarrangorer en tavlingsservice, som
kan omfatta bland annat programskrivning och sekreterarskap i tavlingsjury.
Pa motsvarande satt erbjuder Sveriges Arkitekter en upphandlingsservice
som hjalper dig som bestéllare att genomfora parallella uppdrag under goda
former.

I parallella uppdrag kan denna service besta i att assistera med att
formulera uppdraget, administrera upphandlingsfoérfarandet samt formulera
utvarderingskriterierna. Du kan ocksa fa professionell hjalp med den viktiga
utvarderingen och bedomningen av olika forslag. Vi kan ge forslag pa
oberoende och sakkunnig bedomare att inga i bedomningsgrupp eller jury.
For sadana uppdrag engageras, pa konsultbasis, fristaende arkitekt med
for aktuellt projekt val dokumenterad erfarenhet. Du som bestallare utser
sadan sakkunnig person efter forslag fran Sveriges Arkitekter.

Om du onskar hjalp av var upphandlingsservice kontaktar du oss for en
diskussion om forutsattningar och upplaggning av det parallella uppdraget
varefter vi ger dig en offert pa den service du 6nskar fa.

Information om tavlingar och parallella uppdrag samt Sveriges
Arkitekters tavlings- och upphandlingsservice ges av Claes Larsson och
Katarina Nilsson, bada arkitekter SAR/MSA. Allman information om
upphandling av arkitekttjanster ges av vara jurister Ulrik Ostling, Rita
Georgiadis, Ulrika Paulsson och Sandra Olséni. Samtliga nas pa telefon 08-
50557700. E-post: fornamn.efternamn@arkitekt.se




Dialogen

Parallella uppdrag forutsitter aktiv dialog mellan bestillaren och de anlitade arkitek-
terna. Dialogen ir en forutsittning for att bestillaren ska kunna félja och styra arbe-
tet och, vid behov, ge kompletterande direktiv. For anlitade arkitekter 4r dialogen en
forutsittning for att successivt kunna prova idéer och forslag pa bestillaren. Dialogen
ger ocksa bestillaren en grund for att bedoma de olika arkitekternas forméaga att 1osa
uppgiften och dirmed ocksa en forutsittning for att kunna bedéma limpligheten for
fortsatt uppdrag.

Redovisning

Arkitektforetagens slutredovisning av sina forslag infor bedomningsgruppen kan ske
i olika former, gemensamt eller individuellt. Vilken redovisningsmodell som tillimpas
bor klargoras vid startmotet.

For parallella uppdrag i utredningssyfte dir det inte ir aktuellt med nigot fortsatt
uppdrag for nigon av deltagarna kan gemensam redovisning, till exempel i workshop-
form, tillféra ytterligare kunskaper. Om syftet diremot ir att genom parallella upp-
drag vilja l6sning eller arkitekt for fortsatt uppdrag bor redovisningen i normalfallet
vara individuell.

Bed6mning

Det ir viktigt att kriterierna fér bedomning ir tydligt redovisade. Anlitade arkitekter
maste kinna till vilka aspekter som bestillaren ligger storst vikt vid. Bedémningen
skall alltid vara skriftlig och tillginglig for de deltagande.

Parallella uppdrag forutsitter sakkunnigt genomférd bedémning och att bedémnings-
gruppens slutsatser och eventuellt val av forslag for fortsatt bearbetning ir tydligt
motiverade. Bedémningsgruppen maste dirfor alltid vara sammansatt sa att sakkun-
nig bedomning av de olika foérslagen kan genomféras. Bestillaren har mojlighet att vid
behov forstirka sin bedomningsgrupp med utomstiende bedémare med for projektet
erforderlig sakkunskap och bor alltid gora det om den interna kompetensen inte ar
tillracklig eller det framstar som angeliget med en bred sakkunnig granskning och
bedémning av deltagarnas forslag.

Slutmote

P4 samma sitt som det parallella uppdraget inleds med ett startméte bor det avslu-
tas med ett tydligt slutmote. Detta syftar till att 4stadkomma en summering och en
erfarenhetsaterforing. Bestillaren har vid slutmotet mojlighet att tillsammans med
samtliga deltagande arkitektforetag sammanfatta sina erfarenheter och utvirderingen.
De anlitade arkitektforetagen ges samtidigt en méjlighet att fi hela frigekomplexet,
och hur de deltagande foretagen hanterat detta, belyst i ett ssmmanhang. Man kan se
slutmétet som en avrundning av den dialog som fortgdtt sedan starten av de parallella
uppdragen.



Sveriges Arkitekter tavlings- och upphandlingsservice
ger rad i alla typer av upphandlingsfragor till dig som
ar bestallare av arkitekttjanster. Vi atar oss ocksa att
bitrada i planering, administration och genomférande
av saval tavlingar som parallella uppdrag.

Tveka inte att kontakta oss tidigt infor en forestaende
upphandlingsprocess. Ju forr desto battre. Du behover
inte alls ha nagon fardig bild av vilken process du vill
ha nar du kontaktar oss. En forutsattningslos, tidig
diskussion kan vara en god hjalp till att bestamma den
fortsatta processen.

Sveriges Arkitekter, tel 08-50557700, kansli@arkitekt.se, www.arkitekt.se



