





Arkitekttavling

I de tidiga skedena av ett projekt liggs grunden for dess kvaliteter — savil arkitektonis-
ka, konstnirliga, tekniska, funktionella som ekonomiska. En vil genomférd arkitekt-
tivling, dir deltagarna satsar sin kreativitet och kompetens for att Astadkomma det for
arrangoren bista forslaget, dr i hogsta grad vardeskapande.

En tivlingsprocess innebir ocksa att stor kunskap byggs upp hos arrangéren och juryn,
bide om arkitektur i allmidnhet och projektet i synnerhet. Olika lésningars fordelar
och nackdelar kan jimféras. Gestaltning, ekonomi och funktion hos olika alternativ
kan vigas mot varandra tills man finner den 16sning som sammantaget pa bista sitt
svarar mot uppstillda krav och énskemal. I program och juryarbetet genereras tidigt
en mingd kunskaper, engagemang och en samsyn om projektet som ir ovirderlig i det
fortsatta arbetet.

Arkitekttivlingar har ocksa ett nyhetsvérde och massmedial genomslagkraft. De
skapar intresse, bide hos allminheten, brukare, politiker och berérda parter och kan
utnyttjas for att forankra och stirka besluten kring ett projekt. Tavlingsprocessen ger
mojligheter till opinionsbildning och marknadsféring. Genom att samma program och
redovisningskrav giller for alla tivlande blir forslagen direkt jimforbara, fardiga for
utstillning och publicering.

Utstillningar av tivlingsforslag dr uppskattade som kulturhdndelser och byggnader el-
ler andra anliggningar som foregatts av arkitekttivling har ofta blivit vil kanda redan
innan de byggts.

Arkitekttivlingar stimulerar och ger underlag till ett offentligt samtal om angeligna
byggnads- eller planfragor. Beroérda kan bjudas in till och kan ta del av en diskussion
kring projektet. Forstaelse kan skapas for hur kontroversiella plan- och gestaltningsfra-
gor kan losas.

Arkitekttivlingar skapar en stabil grund for den fortsatta utvecklingen av projekt till
ett genomfoérande. I processen sker en forankring av den samlade kunskapen om moj-
ligheter och svarigheter.

Tiavlingsformen ir godkind som urvalsprocess enligt Lagen om offentlig upphandling,
LOU. Efter ett tivlingsforfarande har den upphandlande enheten ritt att forhandla med
den vinnande arkitekten om ett fortsatt uppdrag utan en ny upphandlingsprocedur.

Tiavlingen ger dirfér en moéjlighet att genom uppdrag till vinnande arkitekt, utan
ytterligare konkurrensutsittning, utveckla och realisera projektet dven om det fort-
sattningsvis delas upp i olika etapper. Inom offentlig verksamhet forutsitter andra
upphandlingsforfaranden férnyad konkurrensutsittning och upphandling i efterfol-
jande nya skeden. Tivling erbjuder dirfor, sirskilt for den offentliga upphandlaren,
en smidig mojlighet att efter genomford tivling gd rakt in i projektet och med hjilp av
vinnande arkitekt realisera detsamma.

Arkitekttivlingens etablerade form och metod for programskrivning, tivling och jury-
arbete skapar utrymme for kreativitet och utveckling.






Vad ar en arkitekttéavling?

Arkitekttavlingen dr ett sitt att finna den optimala foreningen av form, funktion och
ekonomi och samtidigt valja den basta arkitekten.

Manga vilkinda och betydelsefulla arkitektoniska verk i Sverige ir resultatet av ar-
kitekttavlingar. Man kan tivla om allt fran stora och offentliga projekt till bostider,
stadsdelar eller mycket sma men viktiga uppgifter.

En arkitekttiavling innebir att flera arkitekter samtidigt arbetar med samma uppgift
utifran samma foérutsictningar och i konkurrens om ett utlovat uppdrag och/eller en
prissumma. Tavlingen ger utrymme for en kreativ process som ger djup kunskap om
projektets forutsittningar och méjligheter.

Arkitekttivlingar genomfors med lika villkor for alla deltagande och med anonyma
forslag for att valet av vinnare ska bli sd objektivt som méijligt. De tivlande kommuni-
cerar dirfor inte med arrangéren under sjilva tivlingsarbetet och tivlingsfoérslagen
bedéms anonymt av en i forvig utsedd, kvalificerad jury.

Tavlingsformen ir ett sitt att bade vilja koncept och utformning och/eller den arkitekt
som visar sig ha den bista idén eller det mest framkomliga forhallningssittet for just
det aktuella projeketet.

En arkitekttavling ar:

o for bestdllaren ett tryggt sitt att finna den optimala féreningen av form, funktion
och ekonomi fér sitt projekt och samtidigt vilja den for projektet bista arkitekten.
Det ar ocksa ett sitt att visa att man vill ndgot utdver det vanliga med sitt projekt.
Tavlingen ger maximalt utrymme for en kreativ process och djupgdende kunskap
om projektets forutsiteningar och mojligheter.

o for politiker och allmédnhet stimulans och underlag till offentlig diskussion om ange-
ligna arkitektur- eller stadsbyggnadsfrigor samt en méjlighet att marknadsfora och
rikta uppmirksamheten mot den egna orten/kommunen.

o for arkitekterna ett sitt att i jimbordig konkurrens med andra arkitekter prova och
utveckla sin férmaga.

o for arkitekturen en viktig stimulans for utveckling och kreativitet.

?Arkitekttavlingen ar arkitekturens sattpotatis”
(arkitekt SAR/MSA Bengt Lindroos)
—en mojlighet for annu icke kianda arkitekter och idéer att komma fram.
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Olika sorters arkitekttavlingar

Arkitekttivlingar kan vara allminna eller inbjudna.

I en allmén tavling kan alla intresserade delta genom att limna in forslag (krav pa
siarskilda yrkeskvalifikationer kan stillas, men det ir mycket ovanligt att andra in
professionellt verksamma limnar in forslag).

I en inbjuden tavling deltar endast ett begrinsat antal, av arrangoren valda, forslags-
stillare. Urvalet kan goras direkt eller foregis av en allmin eller riktad forfrigan som
underlag for en prekvalificeringsfas. De som énskar delta anmiler da sitt intresse och
redovisar sina meriter, varefter arrangdren kan gora sitt urval. Offentliga bestillare
mdste annonsera sin prekvalificering.

En tvastegstavling ir en kombination av dessa former, dir forsta steget ir en idéin-
riktad allmin tivling som leder till att ett begrinsat antal deltagare gar vidare till det
andra steget diir de fir utveckla och detaljstudera sina forslag.

Det vanligaste skilet for en byggherre att arrangera en arkitekttivling ir méjligheten
att kunna vilja mellan ett antal alternativ till utformning av en plan, en byggnad, en
anliggning eller en inredning och att engagera upphovsmannen for arkitektuppdraget
vid genomfoérandet av det vinnande forslaget. Man talar dd om projekttévling. Men
malet kan ocksa vara att fa fram underlag for olika handlingsalternativ eller att stimu-
lera 6ppen debatt runt alternativa lésningar utan att fortsatt uppdrag utlovas. Denna
typ av arkitekttivling benimns idétavling.






Programarbete och
programforutsattningar

Innan en arkitekttivling arrangeras bor bestillaren noga tinka igenom sin strategi
infor det aktuella projektet och ha en klar uppfattning om processen och vilken
uppgift man vill att de tivlande ska l6sa.

Att tivlingsarrangoren tidigt maste ta stillning till programfragorna och formulera
mal och krav ir en av tivlingens fordelar. Bade tid och pengar kan sparas nir man gar
vil forberedd in i ett projekt.

Att arrangera en arkitekttivling innefattar ett dtagande gentemot de tivlande, som
ligger ned ett stort arbete och satsar sin kreativitet och kompetens for att utarbeta
sina tivlingsforslag. De tivlande maste kinna fértroende for att tivlingsvillkoren ar
riattvisa och rimliga, att bedomningen ir professionell och att uppgiften kommer att
fullfoljas pa det sitt som angivits i programmet. Tivlingsprogrammet ir att betrakta
som ett kontrakt mellan arkitekten och tivlingsarrangéren.

Ett programarbete maste alltid utforas i ett projekt, men det ir sirskilt viktigt vid en
arkitekttivling. Den information som ges i programmet och de krav som stills maste
vara val genomtéankta och tydligt formulerade utan att vara onddigt detaljerade, si att
alla deltagare arbetar utifrin samma foérutsittningar men med storsta mojliga frihet
for kreativiteten. Med de insikter bedomningen av forslagen sedan ger kan program-
fragorna ytterligare justeras och fortydligas infor det fortsatta projekteringsuppdraget.

Deltagarna ligger oftast ned langt mer tid och resurser pa att genomfora arkitekt-
tivlingen in vad pris- eller arvodessumman motiverar. Mycket arbete satsas som
ackvisition och for egen utveckling. En avbruten tivling eller en projekttivling dir
vinnarprojektet inte kommer till genomférande innebir dirfor ett sloseri med bade
arrangorens och deltagarnas resurser.

Tiavlingsarrangdren bor forvissa sig om att man har kontroll 6ver hela processen, det
vill siga att eventuella formella hinder frin myndigheters sida i mojligaste man ar
undanréjda, att finansiering kan ordnas med mera, for att resultatet av tivlingen ska
kunna realiseras. Om det utlovade uppdraget inda uteblir ska vinnaren kompenseras
for detta.

Tavlingsprogrammet ska innan tivlingen startar godkinnas av alla jurymedlemmar
och, d4 tivlingen 6nskas godkind av Sveriges Arkitekter, av organisationens tivlings-
nimnd.
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Europan &r en stor europeisk tavling for arkitekter under 40 ar, som ager rum vartannat ar pa ett stort antal olika tomter runt om i
Europa. Overst vinnande forslag i Upplands Vasby 2007 (Anna Helamaa, Maija Perhe, Jesse Weckroth, Finland). Darunder vinnande
forslag till ny entré till Tjorn 2007 (arkitekt MSA Peter Morander, arkitektstudenter Maria Pettersson och Liisa Gunnarsson, Sverige).
Se mer av dessa och andra tavlingar pa www.arkitekt.se/tavlingar.



Redovisning

Tavlingsprogrammet bor innehalla tydliga anvisningar for hur tiavlingsforslagen ska
redovisas, i vilka skalor etcetera.

Den begirda redovisningen ska vara adekvat fér bedomningen av forslagens
arkitektoniska, funktionella och ekonomiska konsekvenser. Antalet planscher och
detaljeringsnivin bor begrinsas och tydligt specificeras, bade for att underlitta juryns
arbete och utstillning av férslagen samt for att fokusera de tivlandes arbete pa de
viktigaste frigorna.

Det ir sillan meningsfullt att digna sig at detaljer i detta skede, dessa kommer naturligt
in i den fortsatta utvecklingen av tivlingsresultatet i dialog mellan arrangoren och
vinnande arkitekt.

Urvalskriterier

Urvalskriterierna anger for de tivlande vad arrangdren kommer att ligga vikt pa vid
bedémningen. Juryn ska bygga sin bedomning p4 dessa kriterier — den fir inte under
arbetet hitta pa andra viktiga kriterier eller ignorera nigot av de kriterier som har
stillts upp i programmet. Det ir alltsa viktigt att kriterierna inte ir sa detaljerade att
de bakbinder juryn till att ta hinsyn till ovisentliga forutsittningar men de far inte
vara sd allminna eller oprecisa att arkitekterna inte fir nigon ledning i sitt arbete.

Det ir vanligt att urvalskriterierna ror sig kring tre viktiga kvalitéer. Juryn ska alltid
gora en helhetsbedomning av dessa tre huvudkriterier.

1. Arkitektonisk gestaltning - uttryck.

Projektets 6nskade uttryck ska tydligt beskrivas i programmet (exempelvis
Yexpressivt” eller ”1agmilt”). Om projektets forhdllande till omgivningen ir avgdérande
for bedomningen ska ocksa det framga.

2. Funktionalitet.
Det ska framga av programmet vilka av projektets funktioner som ar mest
betydelsefulla fér bedomningen.

3. Genomfdrbarhet.

Det ir rimligt att ge de tivlande uppgift om till exempel vilken budget som finns for
projektet och att kalkyler gérs under bedomningsarbetet. Tekniska lésningar kan
ocksi vara viktiga for genomférbarheten. Ett projekt som exempelvis helt bryter mot
en existerande detaljplan kan riskera mojligheterna att genomfora projektet.
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Bed6mning

I en tivling ska det finnas en jury. Dess sammansittning har stor betydelse for tivlings-
resultatet och projektets framtid. Arrangdren bor ha majoritet i juryn, for att de som
ska forvalta resultatet av tivlingen ska kinna att de bade har kontroll 6ver och ansvar
for tivlingsresultatet. Vilka arrangoren viljer att 14ta sig representeras av i juryn ir en
viktig signal till de tivlande om projektets status och realism. Vid offentlig upphand-
ling ska minst en tredjedel av juryn ha samma yrkesmissiga kvalifikationer som de
tivlande.

Om tivlingen arrangeras i samarbete med Sveriges Arkitekter utser dess tivlingsnimnd
vanligtvis tvd sakkunniga arkitekter, landskapsarkitekter, inredningsarkitekter eller
planeringsarkitekter till juryn beroende pa projektets art. Dessa sakkunniga bidrar
med sitt yrkeskunnande och sin erfarenhet i bedémningsprocessen. De forutsitts ocksa
ha en pedagogisk forméaga att tolka och forklara det inlimnade materialet for de jury-
medlemmar som inte har samma yrkeskunskap eller erfarenhet av arkitekturprojekt.

Juryn kan vid behov ta stéd av andra sakkunniga, som inte ingar i juryn, till exempel
for kostnadsbedémningar.

Det ir ocksa juryns uppgift att géra en bedomning av utvecklingsbarheten i
projekten. Det ir sidllan som man finner ett projekt som inte kan férbittras i den
fortsatta processen.

Juryn maste formulera tydliga motiveringar till sina beslut i ett juryutlatande.

Dir bor juryn dven redogora for de lirdomar och insikter om projektet den fatt
under bedémningsprocessen. Juryutldtandet ska forklara det vinnande forslagets
kvaliteter, utvecklingsméiligheter och eventuella brister for dem som direfter tar dver
ansvaret for projektets fortsittning och genomférande. Det dr ocksa angeliget att de
deltagande arkitekterna far respons pa sina forslag, iven om de inte blir belénade.
Jurysekreteraren har siledes en viktig uppgift. Sveriges Arkitekters Tavlingsservice
kan anlitas fér uppdrag som jurysekreterare.

Prissummor

I en tivling, sirskilt i en allmin tivling, ligger de deltagande arkitekterna sammanlagt
ned ett arbete som i virde vida dverstiger pris- eller arvodessumman. Bakom ett

enda forslag kan ligga flera hundra timmars arbete. Det ir inte bara pengarna utan
mojligheten att fa ett fortsatt uppdrag som driver arkitekterna att gora sitt allra bista i
en tavlingssituation.

Arkitekternas beredvillighet far inte 6verutnyttjas. For tivlingens kvalitet 4r det av
stor vikt att prissumma och tivlingsarvode liggs pa en nivd som gor det intressant och
mojligt for etablerade arkitekter att delta och gora sitt bista i detta kreativa skede.

Nir prissumman faststills ska hansyn tas till projektets storlek och komplexitet men
ocksi till omfattningen av den redovisning som begiirs. I en idétivling ska prissumman
alltid vara hogre eftersom inget fortsatt uppdrag stir i utsikt. Sveriges Arkitekters tiv-
lingsservice kan hjilpa till med att bedéma vad som ir en rimlig pris/arvodessumma.

13






Resultatet

Nir juryn har gjort sitt val — vad hinder sedan?

Resultatet av en arkitekttivling dr ofta att betrakta som en vil utvecklad programskiss
eller ett forslag pa en l6sning som ska vidareutvecklas i den fortsatta processen.
Forslaget och juryns bedomning ir viktiga underlag for det fortsatta arbetet. Minga
viktiga stillningstaganden har gjorts, man ir ganska vil fortrogen med malet for

den fortsatta processen. Redan nu har projektet ett hogt virde — bade materiellt och
immateriellt, om tivlingsprocessen organiserats och letts pa ett bra och indamalsenligt
siatt. Det 4r nu viktigt att organisera den fortsatta projekteringen och projektledningen
sd att dessa virden tas tillvara pa bista sitt.

I en inbjuden tivling vet arrangéren vilken kompetens de deltagande arkitekterna
har och kan redan i programmet ange vilken projekteringsform man avser ha efter
tivlingen — generalkonsult eller nigon annan form. I prekvalificeringen kan man
begira att arkitekterna ska ange vilka kompetenser de avser anvinda i den fortsatta
projekteringen.

I en allmin tivling kan arrangéren inte gora en sidan bedémning pa férhand av
arkitekternas resurs och organisation och behéver darfor ta slutgiltigt beslut om
projektform nir det star klart vilka arkitekter som star bakom det vinnande forslaget.
Det kan visa sig att arkitekterna har en full projektorganisation inom sitt eget kontor
eller inom sina nitverk. Arrangéren kan da i forhandlingen med arkitektforetaget
fokusera pa att se till att tillricklig kompetens och resurs stills till projektets
forfogande, levererade av den vinnande arkitekten. I andra fall kan den vinnande
arkitekten bedémas ha otillricklig kompetens eller erfarenhet — det 4dr da viktigt att
arrangoren i forhandlingen med vinnaren forsikrar sig om att nédvindig kompetens
tillférs projektet.

Om kompletterande kompetens behover tillféras for att det vinnande forslaget ska
kunna genomféras enligt de birande intentionerna i férslaget 4r det viktigt att noga ta
stillning till projekteringsorganisationen, fordelningen av ansvarsomraden, hierarkier,
styrning, bestillarrollen, krav pa nirhet osv.

Projekteringsorganisationen kan anpassas beroende pa kompetensen hos arkitekten
bakom vinnande forslag. Vigledande for val av projekteringsorganisation bor inte bara
vara en smidig process, sirskild omsorg behover ocksa dgnas de virden som tivlingen
skapat s att dessa tillvaratas och utvecklas.
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Tavlingar i offentlig upphandling

Offentliga upphandlande enheter kan vilja tivling som upphandlingsférfarande.
Det begrepp som anviinds i lagtexten (2007:1091) ir "projekttavling” och forfaran-
det beskrivs i lagens kapitel 14 (upphandling 6ver troskelvirdet) och i kapitel 15, 23 §
(upphandling under troskelvirdet). (Upphandlingens virde = virdet pa det arkitekt-
uppdrag som tivlingen syftar till.)

Projekttivling kan vara allmin, inbjuden eller en kombination av dessa former,
tvastegstivling.

Projekttivling maste alltid annonseras. For upphandling éver troskelvirdet ska annons
inforas i EU:s gemensamma publikationer. For tivling under troskelvirdet ska annons
inforas i en allmint tillginglig elektronisk databas eller annonseras i annan form som
leder till effektiv konkurrens. Aven inbjudan att limna intresseanmilan infor inbjuden
tivling under troskelvirdet maste annonseras i elektronisk databas som dr allmint
tillginglig. Annons infoér inbjuden tivling bor innehalla uppgift om det planerade
antalet tivlingsdeltagare. Inkomna intresseanmailningar maste utvirderas seriést och
valet av tivlande goras pa objektiva grunder.

Sveriges Arkitekters databas ArkitektUpphandling samarbetar med Opic och
innehaller dirfor samtliga projekttivlingar och andra offentliga upphandlingar som
annonserats pa foreskrivet sitt.

Projekttivling ir en urvalsprocess enligt LOU och ger arrangoren ritt att férhandla
direkt med vinnaren om fortsatt uppdrag. En tivling erbjuder dirfor en smidig
mojlighet att efter genomford tivling g rakt in i projektet och med hjilp av vinnande
arkitekt realisera detsamma utan att behéva tillgripa ny upphandlingsprocedur.

Andra typer av upphandling

P4 marknaden finns ett upphandlingsférfarande som kallas parallella uppdrag. For-
farandet innebir att flera arkitekter parallellt, men i 6ppen dialog med bestillaren,
samtidigt arbetar med samma uppgift. De forutsittningar som getts deltagarna kan
vara lika eller skilja sig at.

Parallella uppdrag ir dock inte ndgot enligt LOU tillgingligt upphandlingsférfarande.
Inom den offentliga sektorn finns dirfor inte begreppet parallella uppdrag. Den
offentliga upphandlaren maste anvinda sig av nagot av de forfaranden som star till
buds enligt LOU, vilket kan vara projekttivling eller nigot av de 6vriga upphandlings-
forfaranden som LOU foreskriver under respektive over troskelvirdena.

Inom det privata omradet ir det annorlunda. Dir har en bestillare storre frihet att
vilja form fér upphandling och kan alltsd arrangera parallella uppdrag. Hur en
god process for parallella uppdrag kan liggas upp beskrivs i Sveriges Arkitekters
informationsbroschyr om parallella uppdrag. Bestill frain www.arkitekt.se/bestall.

Sveriges Arkitekters tivlings- och upphandlingsservice assisterar savil i tivlingar som i
andra upphandlingsférfaranden, bland annat parallella uppdrag.
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Sveriges Arkitekters
tavlings- och upphandlingsservice

Sveriges Arkitekters tivlings- och upphandlingsservice har en ling erfarenhet av att
ge stod till bestillare i arkitekttivlingar och andra kvalitetspriglade upphandlingar
av arkitekter. Genom mangarigt och kontinuerligt arbete med arkitekttivlingar har vi
erfarenheter och kompetens som ir till stor nytta i planeringen och genomférandet av
en tivling. Detta gor tivlingsprocessen metodisk, trygg och ordnad med fokus pi ett
resultat med hog kvalitet.

Genom samarbete med Sveriges Arkitekter garanteras arrangoren ett vil balanserat
program, erfarna ledaméter i juryn, att inbjudan till tivlingen nar alla medlemmar i
Sveriges Arkitekter och att resultatet exponeras och dokumenteras.

Sveriges Arkitekters tivlingsnimnd ir en grupp fortroendevalda arkitekter,
representerande alla arkitektdiscipliner och med erfarenheter fran sivil arrangorssidan
som eget tivlande, som har till uppgift att godkinna program och utse organisationens
sakkunniga juryrepresentanter.

Sveriges Arkitekter erbjuder ocksa tivlingsarrangérer tivlingsservice, som kan omfatta
programskrivning och sekreterarskap i tivlingsjury. Sveriges Arkitekter kan bista
arrangorer i tivlingsprocessen, biade i mindre och storre omfattning beroende pa
arrangorens behov.

Sveriges Arkitekters tivlingsservice arbetar alltid for att tivlingen ska fa ett resultat
som blir ett bra underlag for arrangérens fortsatta process.

Det finns flera sitt att upphandla arkitekter och organisera projekt si att resultatet far
hog kvalitet. Sveriges Arkitekters upphandlingsservice hjilper dig som bestillare att
genomfora ocksa andra arkitektupphandlingar under goda former.

Kontakta oss om du 6nskar hjilp av var tivlingsservice och tivlingsnimnd. Vi diskute-
rar girna forutsittningar och uppliggning for en tivling varefter vi ger dig en offert pa
den service du 6nskar fa.

Mer information

Information om tivlingar ges av arkitekt SAR/MSA Claes Larsson,
claes.larsson@arkitekt.se och av arkitekt SAR/MSA Katarina Nilsson,
katarina.nilsson@arkitekt.se. Bida nas pa telefon o8 5055 7700.

P4 Sveriges Arkitekters webbplats, www.arkitekt.se/tavlingar, finns mer information
om tivlingar och Sveriges Arkitekters tivlingsservice.
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Processen sammanfattad

PROGRAM / INLEDANDE SKEDE
® Arrangoren dvervager lamplig tavlingsform, budget och tidplan for tavlingen, med fordel i samrad
med Sveriges Arkitekters tavlingsservice.

Tavlingsfunktionar och en jurysekreterare utses.

e Tavlingsfunktionéren ar en av arrangéren utsedd person som har som uppgift att ta emot och
registrera tavlingsférslagen och se till att de inkomna férslagen ar anonyma. Tavlingsfunktionaren
ar den person som de tavlande kan ta kontakt med for att stélla fragor. Tiden f6r bade inlamning
och fragor ar reglerad i tavlingsprogrammet. Tavlingsfunktionaren deltar inte i juryarbetet.

e Juryns sekreterare kan vara en av arrangoren utsedd person eller Sveriges Arkitekters
tavlingssekreterare. Sekreteraren deltar i alla juryns moten och for anteckningar och staller
samman juryns bedémning i ett utlatande.

En jury utses.

Tavlingsprogrammet, med allt erforderligt tavlingsunderlag som bilagor, utarbetas. Materialet ska
godkéannas av juryn innan tavlingen startar.

Tavlingsunderlaget kopieras, trycks eller laggs upp i digital form.

Tavlingen annonseras, alternativt tavlingsunderlaget sands ut till utvalda arkitektforetag. Vid en
inbjuden tavling valjs forst vilka arkitektféretag, oftast mellan tre och fem, som ska delta.

Tavlingen (sarskilt inbjuden tavling) inleds ofta med ett startseminarium och gemensam visning av
tavlingsomradet.

Nar tavlingen genomfors i samverkan med Sveriges Arkitekter:

Samrad med Sveriges Arkitekters tavlingsservice om tavlingsform, budget och tidplan. Sveriges
Arkitekters tavlingsservice kan anlitas fér sammanstallning av tavlingsprogrammet och aven for att

vara juryns sekreterare.
Sveriges Arkitekter utser tva sakkunniga juryledaméter.

Programmet utarbetas i samrad med Sveriges Arkitekter och ska godkannas, forutom av juryn, av
Sveriges Arkitekters tavlingsnamnd innan tavlingen startar.

TAVLING

e Tavlingsdeltagarna arbetar med uppgiften. Eventuella fragor fran de tavlande stélls skriftligen
till tavlingsfunktionadren, som skickar alla fragor med juryns svar till samtliga tavlande. Férslagen,
anonyma och férsedda med motto, lamnas in senast pa utsatt dag.

BEDOMNING

e Juryn bedomer tavlingsférslagen, utser vinnare och 6vriga pristagare samt lamnar en rekommendation
om fortsatt handlaggning till arrangéren. Forst da juryutlatandet formulerats och undertecknats av
samtliga jurymedlemmar bryts de tavlandes bifogade namnsedelskuvert och darmed anonymiteten.

AVSLUTNING
Resultatet publiceras och dokumenteras.
I avslutningsskedet ingar normalt en prisceremoni och en utstéllning av tavlingsbidragen.

Nar tavlingen genomforts i samverkan med Sveriges Arkitekter gor organisationen en webbaserad
dokumentation av tavlingsbidragen.

Avtal om det fortsatta arkitektuppdraget bor slutas med vinnaren sa snart som mojligt efter avslutad
tavling. Forst vidtar vanligtvis ett skede da vinnaren far bearbeta sitt forslag utifran de synpunkter
som framkommit under bedémningen och i dialog med bestallare, brukare och kommun. Efter
vederborliga beslut om genomférande foljer projekteringsfasen.




Tavlingsregler

Det ligger i savil tivlingsarrangorers som tivlandes langsiktiga intresse att arkitekt-
tivlingar foljer ett givet regelsystem. Genom regelsystemet definieras begreppet arki-
tekttivling och knyts till de for svenska och nordiska arkitekttivlingar grundliggande
principerna om program, professionell bedémning, anonymitet, pris och fortsatt
uppdrag efter tivling.

Tavlingsreglerna uppfyller Lagen om offentlig upphandling, LOU, och anknyter till de
internationella regler som faststillts av UNESCO.

Genom att tillimpa de nationellt éverenskomna tivlingsreglerna skapas goda méijlig-
heter for en efterstrivad belysning av uppgiften och ett bra underlag for arrangorens
stillningstaganden. Reglerna syftar till att ge de tivlande entydiga forutsittningar for
sin tivlingsinsats och att garantera en saklig bedémning.

Tavlingsreglerna dr partsgemensamma, det vill siga gemensamt 6verenskomna mellan
arrangorernas och de tivlandes organisationer och foretridare. Det gor dem trygga att
anvinda for alla inblandade parter.

Reglerna baseras pd mangarig erfarenhet av vilka forutsittningar och villkor som bor
gilla for att arrangorens syfte med tivlingen ska uppnias och for att de tivlande ska
kunna vara férvissade om att de deltar i en vil dvervigd tivlingsprocess.

Reglerna ir utformade si att de kan anvindas bade vid tiavlingar dir arrangdren ir en
privat byggherre och vid tivlingar dir arrangéren ir en offentlig myndighet.
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Tavlingsreglerna

18 Arrangor
En tavling kan arrangeras av
enskild eller juridisk person.
Tavlingen bor arrangeras
och genomféras i samrad
med - beroende pa uppgif-
tens art - en eller flera av de
organisationer som represen-
terar de tavlande.

28§ Art
En tavling kan, med hansyn
till dess syfte, ges karakta-
ren av

projekttavling, nar syftet
ar att fa fram ett forslag
som grund for forverkligande,
med anlitande av upphovs-
mannen for genomférande

eller

idétavling, nar syftet i
forsta hand ar att fa belyst
olika principer for 16sning av
en uppgift eller ett problem
utan uttalad avsikt att tav-
lingen skall resultera i ett
forverkligande eller uppdrag
till vinnaren.

3§ Former
Beroende pa tavlingens art
och uppgiftens omfattning
kan en tavling arrangeras
exempelvis i féljande former:

allman tévling, vilken ar
Oppen for alla.

inbjuden téavling, vilken ar
Oppen endast for namngivna
inbjudna.

tvastegstavling, dar
forsta steget dr en allman
tavling som foljs av en inbju-
den tavling med utvalda fran
forsta steget.

4§ Deltagare

Av tavlingsprogrammet skall

framga vilka som har ritt att

deltaga.

Utesluten fran deltagande &r

¢ juryledamot samt av juryn
anlitade medhjalpare och
sakkunniga

e den som ar kompanjon med
eller pa satt som anges i
11§, 1, 2 eller 5 p. i forvalt-
ningslagen (1986:223) star
i ndra férhallande till jury-
ledamot

Vid tveksamhet om deltagar-

ratt skall, om organisation

som foretrader de tavlande

medverkar, yttrande inham-
tas fran denna.

Anm.

For tavlingar dver traskelviir-
det gdiller enligt LOU: En form-
givningstdvling fdr begrinsas
till visst antal téiviande. Valet
av taviande skall géras utan
ovidkommande hénsyn. Valet
far inte i ndgot fall géras med
utgdngspunkt i ett visst geo-
grafiskt omrade.

58 Jury

For en tavling skall utses en
jury, som ansvarar for tav-
lingens genomférande. Med
beaktande av nedanstaende
bestammelser har arrangoren
att faststalla antalet ledamo-
ter, vilket bor vara ojamnt.

Nar organisation som fore-
trader de tavlande medverkar
skall denna utse minst tva av
juryledaméterna. Om flera
organisationer medverkar ut-
ser var och en av dessa minst
en ledamot. Ovriga ledaméter
utses av arrangoren.

Juryn skall ha en ordfo-
rande. Ordforanden utses av
arrangoren eller véljs inom
juryn.

Varje ledamot har en rost.
For beslut erfordras att
minst hdlften av ledaméterna
ar ense. Vid lika rostetal skall
ordforandens rost falla avgo-
randet.

Arrangoren stéller sekre-
terare till juryns forfogande.
Juryn kan engagera sakkun-
nig som radgivare.

Anm. Om det kréivs sérskilda
yrkesmdssiga kvalifikationer
av de taviande skall enligt LOU
minst en tredjedel av medlem-
marna i juryn ha samma eller
likvérdiga kvalifikationer.

68 Funktionar

For en tavling skall utses

en tavlingsfunktionar, som
under tystnadsplikt handhar
kontakten med de tavlande.

78 Program

For en tavling skall arrango-
ren utarbeta program, vilket
beskriver tavlingsuppgiften,

redovisar utvarderings-
kriterier och reglerar rat-
tigheter och skyldigheter for
arrangor, jury, tavlande och
eventuell medverkande orga-
nisation.
Programmet indelas lamp-
ligen i foljande huvudavsnitt:
inbjudan, dar arrangorens
namn, tavlingens form och
syfte anges;
tavlingsuppgiften, som
ger allsidig inblick i uppgiften
och gallande forutsattningar;
tavlingstekniska bestam-
melser, vari anges gallande
programhandlingar, omfatt-
ning och utférande av tav-
lingshandlingar, inlamnings-
datum, prissumma, utstall-

ning, vidare bearbetning m.m.

Redovisningen skall ha en
omfattning som ar relevant
med hansyn till tavlingens
syfte och uppgiftens kom-
plexitet.

Programmet skall utfor-
mas sa att samma krav stalls
pa varje tavlande.

Programmet skall godkan-
nas av juryns ledaméter och
i forekommande fall - fran
organisatorisk synpunkt - av
organisation som foretrader
de tavlande.

Anm.

For offentlig upphandlande
enhet gdller krav pa annon-
sering vid upphandling dver
troskelviirdet.

88 Anonymitet

Tavling skall under bedém-
ningstiden genomféras med
full anonymitet for de tav-
lande. Detta sker genom att
forslagen forses med motto
samt att en forseglad namn-
sedel bildggs.

Ett tavlingsbidrag far pre-
senteras for juryn endast pa
ett sadant satt att det inte
framgar vem som har lamnat
ett enskilt bidrag.

Av namnsedel skall framga
vem som har upphovsratt till
tavlingsforslaget.

Om sarskilda skal forelig-
ger kan inbjuden tavling
genomforas utan krav pa
anonymitet.

Anm.
For formgivningstévling enligt
LOU kriivs alltid anonymitet.

9§ Utgifter

Arrangoren bekostar alla
utgifter for tavlingens ge-
nomfdrande.

Prissumma och tavlingsar-
voden faststalls med hansyn
till uppgiftens art, omfang
och svarighetsgrad samt om
tavlingen forutsatter efter-
féljande uppdrag och, om
sadan medverkar, efter sam-
rad med organisation som
foretrader de tavlande.

I en allmén tavling fast-
stalls en prissumma att an-
vandas till priser och évriga
beloningar av tavlingsforslag.
Juryn beslutar om férdelning
av prissumman.

I eninbjuden tavling fast-
stalls ett lika stort tavlings-
arvode till var och en av de
inbjudna deltagarna. Dessut-
om kan finnas en prissumma
som juryn skall fordela. Om
sa anges i programmet kan
ersattning, fast eller rorlig,
utga till de tavlande fér mo-
ment enligt ABK 96 §9.4

Tavlingsforslag skall for-
sdkras av arrangéren om sa
anges i programmet. Sadan
forsakring skall galla under
bedémningstiden samt
under tid for transport av
obeldonade tavlingsforslag till
respektive tavlingsdeltagare
efter avslutad tavling.

I de fall organisation
medverkar dger denna ratt
att erhalla ersattning fran
arrangoren enligt 6verens-
kommelse som traffas fore
tavlingens utlysande.

10§ Bedomning

Juryns uppgift ar att utse
vinnande tavlingsbidrag med
utgangspunkt i de forutsatt-
ningar som framgar av pro-
grammet.

Endast juryns ledaméter,
sekreterare och sakkunniga
far narvara under bedém-
ningen och skall arbeta under
tystnadsplikt.

Alla beslut och eventuella
reservationer protokollfors.



Juryn skall utesluta fran

beddémning forslag som

e inte dr inlamnat inom fast-
stalld tid

e inte uppfyller program-
mets krav pa anonymitet

® saknar betydande delar av
begérd redovisning

Redovisning i tavlingsforslag

utover vad som begars i

programmet upptas inte till

beddmning.

Forslag som pa betydel-
sefulla punkter avviker fran
vasentliga krav i programmet
kan tilldomas bel6ning utan-
for prissumman.

118 Juryns utlatande

Juryn skall avge ett skriftligt
utlatande som skall innehalla
foljande:

allmant omdéme, med
angivande av riktlinjer for
beddémningen, generella syn-
punkter betraffande funktio-
nella, tekniska, ekonomiska
och estetiska fragor, miljo
m.m,;

individuell bedomning
som i inbjuden tavling ges till
samtliga forslag och i allman
tavling far begransas till
samtliga belonade forslag;

beslut betraffande fordel-
ning av prissumman. Juryns
beslut skall motiveras. Juryn
kan genom hedersomnamn-
ande framhdava férslag som
inte belénas men som fortja-
nar erkannande;

rekommendation till
arrangdren om tavlings-
uppgiftens vidare hand-
laggning.

Juryn skall rekommendera
ett forslag till utférande
eller vidare bearbetning
om detta inte dr uppenbart
olampligt. Till utforande
eller vidare bearbetning kan
samtliga belénade foérslag
ifragakomma.

12§ Omtavling
Om juryn inte kan avsluta sitt
arbete genom att utse en vin-
nare kan den rekommendera
ytterligare ett tavlingssteg

- en omtavling - mellan ett ut-
valt antal tavlingsdeltagare.

13§ Brytande av namnsedel
Vid tavling med anonymitets-
skydd far namnsedlarna inte

brytas forrdan bedéomningen
ar avslutad och juryn har
undertecknat sitt utlatande.

Omtavling enligt 128 skall
genomforas med bibehallen
anonymitet.

Om namnsedeln visar att
den som avgivit forslag inte
haft ratt att delta i tavlingen,
skall denne frankannas till-
domd bedomning.

148 Offentlighet
Arrangoren bor informera
och stimulera till debatt
rérande tavlingsuppgiften.

Efter offentliggérande
av tavlingsresultatet skall
arrangoren halla samtliga
forslag offentligt utstallda
eller tillgdngliga i minst 8
dagar. Vid denna utstéllning
skall juryns utlatande med
tillhorande bilagor vara till-
gangligt. Om organisation
som foretrader de tavlande
medverkar har denna ratt
att pa egen bekostnad lata
utstalla forslagen.

158 Publicering

Rétten till publicering av
tavlingsforslagen ar fri.
Upphovsmannens namn skall
anges ndr detta ar kant.

168 Aganderitt

Arrangoren innehar den
materiella dganderatten till
belénade och arvoderade
tavlingsforslag. Forslagsstal-
lare dger dock ratt att utbyta
originalférslag mot kopia
eller annan avbildning.

Ovriga tavlingsférslag skall
fraktfritt atersandas till res-
pektive forslagsstallare efter
avslutande utstallning.

178 Upphovsritt och nytt-
janderatt

De tavlande innehar
upphovsratten och behaller
nyttjanderatten till sina for-
slag. Arrangoren dger dock
under en tid av sex manader
efter tavlingens avgorande
eller annan i programmet
faststalld tid option pa
nyttjanderatten till belonade
och arvoderade forslag. Om
inte inom denna tid avtal
traffats, ager forslagsstal-
laren fritt forfoga over sitt
forslag.

Arrangoren dger ratt att
anvanda det samlade tavlings-
resultatet vid det fortsatta
arbetet med tévlingsuppgif-
ten, forutsatt att detta inte
strider mot géllande svensk
lag om upphovsratt.

Anm.

Det samlade tévlingsresul-
tatet ger ibland arrangdren
anledning att ge vinnaren
kompletterande direktiv eller
pd annat sdtt uppmana vin-
naren att bearbeta sitt forslag.
Det ligger i tavlingsforfaran-
dets natur att det samlade
tavlingsresultatet ska kunna
utgéra del i arrangérens un-
derlag for det vidare arbetet.
Onskar déremot arrangéren
direkt utnyttja enskild tévian-
des forslag, helt eller delvis,
madste sddant nyttjande
uttryckligen avtalas mellan
arrangéren och berord(a)
taviande.

18§ Uppdrag efter tavling
Upphovsrattsinnehavare till
forslag, som juryn rekom-
menderat till vidare bear-
betning eller utférande bor i
forsta hand ifragakomma fér
uppdrag i anslutning till det
aktuella tavlingsforslaget.

I det fall forutsattning for
tavlingen enligt programmet
varit att ge vinnaren fortsatt
uppdrag skall, om férslaget
ej kommer till utforande,
utover tavlingsarvode eller
prissumma, ersattning utga
till upphovsréattsinnehavaren
i enlighet med vad som angi-
vits i programmet.

Om upphovsréattsinneha-
varen inte har erforderliga
resurser att handha uppdra-
get bor det lamnas honom
i samarbete med annan
fackman, vald i samrad med
arrangoren.

Finner arrangoren skal
att franga juryns rekommen-
dation, skall, i de fall sadan
medverkar, samrad ske med
organisation som foretrader
de tavlande

Ledamot av jury eller juri-
disk person hos vilken denne
ar anstalld eller over vilken
han har ett bestimmande
inflytande far inte ata sig
uppdraget.

Anm.

En upphandling som enligt
tavilingsreglerna ansluter till
en tavling och skall tilldelas
vinnaren far enligt LOU f6-
regds av forhandlingar utan
foregdende annonsering. Om
tavlingen avslutats med att
Juryn bedomt att fler utféran-
den dn endast ett kan komma
ifraga skall forhandlingarna
avse samtliga dessa bidrag.

19§ Tvist

Om ej annat anges i tavlings-
programmet skall tvist avgo-
ras av allman domstol.

Arrangorer och tavlande
Tavlingsreglerna &r utarbeta-
de och godkanda av féljande
foretradare for arrangorer
och organisationer som re-
presenterar de tavlande.

Arrangorer

Byggandets KontraktsKom-
mitté (BKK)

Statens Konstrad

BKK:s medlemmar ér:
Byggherrarna, Sveriges Kom-
muner och Landsting, Fastig-
hetsdgarna Sverige AB, HSB:s
Riksforbund, Riksbyggen,
SABO, Sveriges Byggindustrier,
Elektriska Installatérsorgani-
sationen EIO, Svensk Ventila-
tion, Isolerfirmornas Férening,
Kylentreprendrernas Forening,
VVS Féretagen, Staten genom
Banverket, Fortifikationsver-
ket, Luftfartsverket, Viigver-
ket och Statens Fastighets-
verk.

Tavlande

Sveriges Arkitekter

STD Svensk Teknik och Design
Sveriges designer
Konstnarernas Riksorganisa-
tion (KRO)

Svenska Byggingenjorers
Riksférbund (SBR)

Svenska Vag- och vattenbyg-
gares Riksforbund (SVR)



Sveriges Arkitekters tavlings- och upphandlingsservice
ger rad i alla typer av upphandlingsfragor till dig som
ar bestallare av arkitekttjanster. Vi atar oss ocksa att
bitrada i planering, administration och genomférande
av saval tavlingar som parallella uppdrag.

Tveka inte att kontakta oss tidigt infor en forestaende
upphandlingsprocess. Ju forr desto battre. Du behover
inte alls ha nagon fardig bild av vilken process du vill
ha ndr du kontaktar oss. En forutsattningslos, tidig
diskussion kan vara en god hjalp till att bestamma den
fortsatta processen.

Sveriges Arkitekter, tel 08-50557700, kansli@arkitekt.se, www.arkitekt.se



