Sveriges Arkitekter

Branschrapport

2319




S¢ gjorde vi
branschrapporten

Den branschspecifika informationen bygger pé
branschfakta frén UC AB och pé& Sveriges Arkitekters
arliga arvodes- och sysselsdttningsenkdt. Branschdata
frén UC Afférsdata bestar av érsredovisningar frén
aktiebolag med huvudsaklig verksamhet inom arkitektur.
| rapporten redovisar vi trender och nyckeltal for cirka
1000 fsretag med en eller fler anstdllda.

Storleksférdelning UC urval

21-50 anstdllda: 5 % >50 anstéllda: 3 %

1 anstalld:

6-20 anstdllda:
- 43 %

%

2-5 anstdllda:
30 %

Arvodes- och sysselséttningsenkdten besvarades under
maj—juni 2019 av 344 fsretag, frémst sédana som &r

anslutna till férbundets Féretagarservice samt ett antal

storféretag.

Storleksfordelning svarande arvodesenkdéten

>50 anstéllda: 3 %
21-50 anstéllda: 8 %

6-20 anstdllda: 1 Ogs’rdlld:
21 % 43 %

2-5 anstallda:
26 %

Informationen om arkitekternas marknad bygger

p& rapporten Byggkonjunkturen fréin Sveriges
Byggindustrier, statistik och analyser frén Boverket och
Dagens Samhidille Insikt.

Avsnitten med spaningar bygger p& samma statistik samt
intervjuer med branschféretrédare.
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Rapporten i korthet

Att arkitektbranschens oavbrutet stigande konjunktur-
kurva skulle vika var férvéintat. Osékerheten har legat
i hur djup och snabb nedgéngen skulle bli. Hittills &r
den s& pass svag att det snarast &r att betrakta som en
dvergang till ett lige med sans och balans i en bransch
som préglats av éverhettning och stress. Beléiggningen
minskar men fran mycket hdga nivaer. Arbetslésheten
dkar men &r fortfarande l&g. Fler féretag réknar med
minskad eller oféréindrad omsétining och [6nsamhet
jémfort med 2018.

Arkitekternas marknad har féréindrats genom att
bostadsbyggandet démpas, men underliggande finns
fortfarande ett stort bostadsbehov. Offentliga uppdrag
dkar liksom privata investeringar i anléggningar. P&
makronivé spés konjunkturnedgéngen bli beskedlig,
med en tillvdxt som bromsar in utan att falla brant, med

NYCKELTAL FOR ARKITEKTFORETAG

Prognos omséttning mkr
per anstdlld 2019:

1,25

Omséittning mkr per
anstalld 2018

1,25

Prognos omsdttning
miljarder kr 2019:

11,1

Omséittning miljarder kr
2018:

11,1

l&éga réintenivéer och starka offentliga finanser som kan
méta en djupare dipp.

Vérldslaget praglas dock av stor osdkerhet. Arkitektur-
branschen har all anledning att vara vaksam och
foretagarna behdver skarskada sin afférsmodell. Ar
den motst&indskraftig nog mot en djupare lagkonjunktur
och omvéirldsféréndring?

Vi har i rapporten har vi valt att férdjupa oss i fyra
fenomen som sticker ut i statistiken: branschens
konsolidering, ckningen av offentliga uppdrag,

brist p& viss kompetens vid rekrytering och den
avvikande konjunkturen i Géteborg. Vi har intervjuat
branschféretrédare som ger perspektiv pé siffrorna i
rapporten.

Arbetsléshet augusti
2019:

1,8 %

Antal anstéllda
2018:

8 900

Prognos rérelsemarginal
fore avskrivningar 2019:

11 %

Rérelsemarginal fére
avskrivningar 2018:

12,2 %



onjunktur: Optimismen minskar
Lonsamhet: Marginalen krymper 2

12 Alltfler vill smaka pé statens kaka
Beléiggning: Fran extrema till normala nivéer
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Foror

Vilka ér arkitektbranschen haft! Sedan vi bérjade ge ut branschrapporten 2015 har

det varit framat, uppat varje ar med pilar som pekat néstan vertikalt. Branschen i stort
och speciellt bostadsbyggandet har gétt for hégtryck. Omséittningen har kat frén 91
miljarder kronor 2015 till férvéintade 11,1 miljarder i ar. Arbetslésheten bland véra
medlemmar har varit snudd pé obefintlig, manga arkitekter har fatt tillfélle att géra
spénnande projekt, karens unika kompetens har efterfragats i bestéllarleden och andra
delar av samhéllsbyggnadssektorn. Baksidan kénner vi ocksa: medlemmar som sjukskrivs
p& grund av stress och byggprojekt som hastas fram med atféljande brister i kvaliteten.

Nu nér inbromsningen &r ett faktum sker den alltsé fran s& hdg nivé att vissa
arkitektforetagare drar en léttnadens suck dver att f& sin arbetsro tillbaka. Speciellt de
som har fler uppdragsgivare @n bostadsbyggare och dérfér inte ér lika beroende av
den skakiga bostadsutvecklingsmarknaden. Kommer nedgéngen att stanna hér eller fér
vi en djupare dipp? Beddmningen just nu av bade arkitekimarknaden och den svenska
ekonomin i stort &r att vi f&r en lagkonjunktur, men att statens finanser liksom privata och
offentliga investeringar &r sa starka att den blir hanterbar. Rekommendationen é&r éndé
att ha en viss krisberedskap, utan att den &r férlamande pé strategiska afférsbeslut.

Sist, men trots det viktigast: Vi uppmanar hela branschen att zooma ut och se det skifte
som &r pd gang. Att planera, bygga och férvalta ekologiskt hallbart ér nédvéndigt

for att framtidssékra vart samhdlle. Regelverken bérjar nu éndras fér att méta Férbundsordfgrande
| . h F I: o I( o kl I( I( F o b ” TGT]CII’]O Joksimovié,
mil|joutmaningarna och erterrragan okar pa klimatsmart arkitektur rran bestallarna. arkitekt SAR/MSA

Har har vi arkitekter avgérande méjligheter att driva klimat- och miljsfragor i vér del
tf forbundsdirektor

Elisabet Elfstrom,
tillsammans kan vi géra var byggda milis betydligt béttre att leva i, uppdrag fér uppdrag.  landskapsarkitekt LAR/MSA

av samhdllet. Lat oss fortscitta samarbeta téitt med bestdllare och andra professioner -

FOTON: PETER PHILLIPS




Konjunkturprognos och marknadsanalys

Cklarra
Ufsikter

Konjunkturnedgéngen &r hér, béde for samhéllsbyggnadsbranschen
och for Sverige i stort. For arkitektbranschen ér det bostadsbyggandet
som ddmpar tillvéixten. Prognosen fér antalet nya bostéider i ar ér
44000, att j@mfsra med toppéret 2017 dé& 64000 nya bostéder
p&bdriades. Trots avmattningen ligger stora investeringar i béde
offentliga och privata sektorn framéver och mycket pekar pé aft

de flesta arkitektforetag landar mjukt i en marknad som &r mer

balanserad.
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Arkitekternas marknad

Arkitektbranschens méngdriga och kraftiga tillvéixt

har planat ut. Avmattningen som bérjade mérkas

ifjol fortscitter. Fler arkitektfdretag kommer i ar att ha
oféréindrad eller minskad omséittning och 16nsamhet
icmfért med 2018. Féretagens beléiggningsgrader har
minskat gradvis frén de extrema nivéer som radde under
2017. Avmattningen sker fran
hdga nivéer och innebér for de
flesta foretag en atergang fill

en mer normal situation. Bygg-
konjunkturen forblir sval 2020
och arkitektféretagen fortsdtter att
péverkas av en svagare marknad.

De totala bygginvesteringarna

minskar med tvé& procent bade i ér och 2020, framfor
allt eftersom bostodsbyggondet s]unker. Orsakerna &r
démpad efterfrégan fran hushéllen och tidigare inférda
kreditrestriktioner. Nésta ar minskar &ven de privata
investeringarna i lokaler, som en félid av den allménna
konjunkturavmattningen. Offentliga lokalinvesteringar
planar ut p& grund av kommunernas mer anstréingda
ekonomi. An|dggningsinvesteringor, sévdl privata som
offentliga, fortséitter att utvecklas positivt och balanserar
delvis nedgdangen, enligt Sveriges Byggindustrier (Bl).
Spérbunden trafik, i framfér allt Stockholmsregionen,
Véstsverige och Skéne dominerar. Privata anléggnings-

Byggkonjunkturen
forblir sval 2020 och
arkitektforetagen
fortsatter att paverkas av
en svagare marknad

investeringar inom omradena vatten/renhéllining och
transport férvéintas bidra positivt 2019 och 2020.

Under toppéret 2017 p&bdrjades 64 000 nya bostéder.
| &r berdknas cirka 44000 nya bostéder pébérjas och
ndsta &r sjunker antalet ytterligare till 4100. I de allra
flesta kommuner har bostadsbyg-
gandet minskat. Géteborgs stad gér
dock fortfarande mot strdmmen och
dkade byggstarterna med 18 procent
under perioden 1 april 2018-31
mars 2019 enligt Boverket. | vriga
Storgdteborg minskade byggstarter-
na med 30 procent. Boverket réknar
med att byggandet i regionen i ar
ligger kvar p& samma nivé som férra aret, men 2020
forvéintas en minskning.

Trots att efterfragan pa dyrare bostadsréitter minskat
finns fortfarande ett behov av nya bostéder. | Boverkets
bostadsmarknadsenkét svarar 240 av 290 kommuner att
de har ett underskott p& bostéder, varav de flesta ser ett
behov av hyresriéitter. Det saknas bostéder fér personer
med léga inkomster och svag stéllning pé bostadsmark-
naden. Manga kommuner ser héga produktionskostna-
der och svérigheter for privatpersoner att f& l&én som
begrénsande faktorer for byggandet.
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Konjunktur:

Optimismen minskar

Under 2018 blev konjunkturavmattningen kénnbar fér arki-
tektféretogen, framfor allt for dem med exponering mot
nybyggnad av bostdder. De startade anpassningen fill ett
nytt marknadsléige med omstruktureringar och i nagra fall
varsel om uppséigning. Uppséigningar har fsrekommit, men
arbetslésheten &r fortfarande lag. Avmattningen sker fréan
ett lige med mycket hdg efterfrégan pé arkitekttjcinster. |
dagsléget handlar det om en atergéing till en mer normal
niva. Marknaden svalnar ytterligare nésta &r och fler fore-
tag behsver stélla om.

Trots avmattning och minskad omséttning hos enskilda
foretag ckade den totala omséttningen 2018 fér de cirka
1000 arkitektféretagen i urvalet. Okningstakten var dock

betydligt léigre én tidigare ér. Den sammanlagda om-
séttningen 2018 uppgick till 11,1 miljarder kronor. Under
2019-2020 beddms omsdittningsnivan gé fran oféréndrad
till svagt minskande.

| var arvodes- och sysselséttningsenkdit far féretagen svara
pé hur de bedémer att omséttningen kommer att utvecklas.
| ar &r foretagen mindre optimistiska &n i fijol. En stdrre
andel, 26 procent, bedémer pé minskad omséttning, dven
om maijoriteten fortfarande tror att den ska vara oférénd-
rad (42 procent) eller cka (32 procent). Ifjol réknade 42
procent med dkad omséittning och 16 procent p& minskad.
Det dr framfér allt de storsta foretagen som forvéntar sig
en minskning.
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Arlig omséttning grupperad pé antal anstéllda
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Lénsamhet:

Marginalen krymper

Efter att ha ckat sakta men sckert i flera ér, bérjade
rérelsemarginalen fére avskrivningar att krypa nerdt ifjol.
Rérelsemarginalen fore avskrivningar fér de cirka 1000
arkitektfretagen i urvalet frén UC Branschfakta var 14
procent 2017. 2018 sjonk den till 12,2 procent. Lonsamheten
forvantas forsvagas ytterligare under 2019-2020.

Att beléiggningsgraderna bériade minska férra éret ér en
bidragande orsak fill svagare l6nsamhetsutveckling. Nér
efterfragan frén den privata sektorn blir légre kommer de
offentliga uppdragen att f& stérre vikt i ménga arkitektfore-
tags kundportfélier. Offentliga uppdrag tenderar att ha stort
fokus pa pris, vilket sétter press pa foretagens ldnsamhet.
Arkitekt- och teknikkonsultféretag sélde tjcinster till offentliga
kopare for ett marknadsvérde av néra 20 miljarder kronor
under 2018, enligt Dagens Samhdille Insikt. Stérsta leveran-
t6r var WSP. Tyréns som har betydande arkitektverksamhet
aterfanns pa femte plats bland leverantérerna och White
Arkitekter pé& sjunde plats. Storsta kdpare var Trafikverket.

Avgransat till arkitekttjéinster var marknadsvérdet av sélda
tignster till offentliga kdpare uppskattningsvis néra tre
miljarder 2018. Stérsta leverantsr var White Arkitekter och
stérsta kdpare var Stockholms stad.

Féretagarna &r lite mindre optimistiska géillande 16nsam-
hetsutvecklingen i &r én de var 2018 enligt arvodes- och
sysselsdittningsenkdten. 27 procent beddmer att foretagets
l6nsamhet dkar och ungefér lika ménga, 28 procent, réknar
med att den ska minska. | fijol trodde 33 procent pé en 8k-
ning och 19 procent p& en minskning. Andelen som tror p&
oféréindrad nivé &r i ér 45 procent j@mfort med 47 procent
i fjol. Lagre beldggningsgrader och stérre andel prispres-
sade uppdrag kommer sannolikt att bidra till en svagare
l6nsamhetsutveckling i ar och nésta ar.

Lénsamheten skiljer sig mellan de storre féretagen och de
minsta. Féretagen med en anstélld har hégre [5nsamhet
jamfort med de storre. Agaren kan vilja att ta ut en lag 16n
till sig sjélv och ha kontoret hemma. Pé sd séitt hélls kostna-
derna nere vilket gynnar ldnsamheten. Stérre féretag med
anstéillda méste betala I6ner och har oftast ocksé kostnader
for lokaler, lednings- och stédfunktioner. Manga féretag har
vuxit kraftigt under de senaste aren och det kan ta tid innan
foréindringsarbetet ér pé plats. En del féretag satsar ocksé
pé& forskning, vilket innebér en kostnad pa kort sikt men som
i langa loppet kan ge nya afférsmajligheter. Sammantaget
medfér det hdgre kostnader for de storsta féretagen, vilket
bidrar till légre [6nsamhet.
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Marginal, rérelseresultat fére avskrivningar
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Offentliga uppdrag hdller sig hittills p& en
stabil niva, utan tydligt uppsving. Men att
konkurrensen har &kat det senaste éret ser
b&de Tengboms anbudschef Linn Kéllstrom
och Ahrbom & Partners vd, arkitekt SAR/MSA

Gunnar Hellman.

Tengboms projektportfslj bestér ungeféir
till hélften av offentliga uppdrag. Linn Kall-
strém leder en grupp om sex personer som
frémst lémnar anbud till offentlig sektor. De ér
upphandlare, ekonomer, skribenter, eller, som
Linn sjélv, marknadskommunikatérer.

Ldndskc:psc:rkitekt LAR/MSA Anna Gus-
tafsson jobbar med anbud pé& Projektenga-
gemang (PE, tidigare Tema). Hon konstaterar
att inom landskapsarkitektur, dér lejonparten
av projekten har offentliga bestdllare, &r det
samma hérda konkurrens som vanligt:

LINN KALLSTROM,
ANBUDSCHEF TENGBOM

GUNNAR HELLMAN,
VD AHRBOM & PARTNER

ANNA GUSTAFSSON,
PROJEKTENGAGEMANG

Foretag med med offentliga bestéllare
hade bade ett négot légre medelarvode, 913
jcimfért med 940 kronor i timmen, och en
svagare arvodesdkning, 3,3 respektive 3,5
procent. Men om statens kaka &r liten, &r den
i gengdld saker?

Lagen om offentlig upphandling, LOU,
kom till for att det offentliga skulle fa béista
médjliga kvalitet till basta méjliga pris, métt
utifran obijektiva kriterier. Kritiken som riktas
mot LOU &r att upphandlare som ibland &r
okunniga och ibland é&r &verdrivet forsiktiga
pressar priserna sé att kvaliteten blir lidande.

Tengbom, Ahrbom & Partner och PE ser
varierande kunskaper hos upphandlare -
frén sadana som bjuder in till dialog innan
upphandlingen skrivs, till konsulter utan koll
pé branschen. Det stérsta problemet verkar
vara orimliga krav pé referensprojekt. Anna
Gustafsson anser att upphandlaren fér aft
pressa priset stéller krav som inte gér ihop.
Hon ger exempel p& anbud dér arkitekten
endast behdver fem ars erfarenhet for att
vara uppdragsansvarig, men ska ha gjort
ménga projekt.



— Upphandlare har oftast en bra juridisk
upphandlingskompetens, men sémre insikt i hur
avtalet faktiskt anvéinds och hur det avropas. De har
dalig kommunikation med brukarna av tjéinsten, séiger
Linn Kéllstrém.

Alla tre ldgger ner mycket kraft pé att f& ramavtal.
En del upphandlare gér sedan en férnyad konkurrens-
utséttning inom ramavtalet, vilket inte &r populért.

— Vissa bestéllare skriver ramavtal med flera
kontor och startar sedan en férnyad konkurrens. Det
dér tycker vi &r en orimlig [8sning. Vi har sé ménga
ramavtal oavsettt s& vi dr inte s& hart drabbade, men
det verkar bli vanligare. Det kanske inte &r en 6ppen
prispress, men att behdva lémna budget inbjuder att
pressa priset, siger Gunnar Hellman.

Anna Gustafsson anser att férnyad konkurrens-
utséittning &r baksidan av ramavtal. De har annars
véildigt roliga projekt med offentliga miljer som manga
mdnniskor berdrs av.

— Man kénner sig lite lurad. Vi har redan kommit in
med vér bésta uppstéllning och pressat priset och sé
mdste vi pressa mer.

Linn Kaéllstrdm har en avvikande é&sikt, hon séger att
det &r i fornyad konkurrensutséittning som afféren ligger

PLANERAD PARK | KRONANDALEN, LULEA. ARKITEKT: PROJEKTENGAGEMANG

och ser en férdel i att det &r en begréinsad konkurrens.
| nya LOU, som kom 2017, skulle kvalitet f& stérre ut-
rymme och nya upphandlingsformer skulle underléttas.

— Min erfarenhet av de senaste &ren é&r att kvalitet
ofta viktas hdgre, séger Anna Gustafsson. Sérskilt om
man har specifik kompetens inom det upphandlingen
efterfragar gar det att konkurrera med kvalitet.

Ett léigsta timpris, som for det mesta &r skaligt, verkar
ocksa bli vanligare, séiger hon. Det &r bra fér att veta
om det gér att matcha priset i upphandlingar. Nersi-
dan &r att golv ofta blir tak — timpriset hamnar med all
sannolikhet p& det angivna léigstapriset.

— Kompetensstyrda upphandlingar med dynamisk
rangordning istdllet for konventionella ramavtal &r
positivt fér Tengbom. Vi far lémna anbud utifrén
behov och kompetens istéllet for att vara last ill fast
rangordning, séiger Linn Kallstrém

Statens kaka &r kanske inte stor och verkar heller inte
s& sdker. Men det statliga byggandet har en roll som
fsredome, menar Gunnar Hellman.

— Om vi gér ett bra jobb i offentliga uppdrag frillar
de privata jobben in av sig sjélva.
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Beladggning:
Fran extrema till normala nivaer

Féretagens beltéggningsgrader har successivt minskat, Allt fler foretag anser att framférhallningen blivit kortare
men fran de oerhért héga nivéer som radde 2017, visar och dllt féirre anser att den blivit léngre. 32 procent svarar
arvodes- och sysselséttningsenkdten. (Med beldggnings- att framférhallningen blivit kortare, motsvarande siffra i
grad menas debiterad tid i férhéllande till total arbetstid.)  fjol var 25 procent. 19 procent har léngre framférhéllining
| maj i ar lag dérfor fortfarande ménga féretag pa icimfért med 21 procent férra dret. 49 procent har

goda nivéer: 52 procent hade en beléggningsgrad pé oféréindrad framférhallining i ar. Kortare framférhéllning
minst 81 procent och ytterligare 27 procent hade en bidrar till att det blir svérare att férutse resursbehovet och
beléggningsgrad mellan 61-80 procent. Prognosen som planera framat.

foretagen gjorde for beléggningsgraden i september
pekar pa fortsatt successiv minskning. 44 procent bedémer
att beldggningsgraden hamnar pé 81-100 procent medan
35 procent beddmer att den blir 61-80 procent.

Beldggningsgrad 2017-2019

P maj 2017 P maj 2018 P mcj 2019 P prognos september 2019
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Branschstruktur:
Konsolideringen

Arkitektbranschen fortsétter att konsolideras. De stérsta
Féretagen har vuxit krcftigt, bade organiskt och genom
forvérvy. Ser vi till den sammanlagda omsétiningen hos de
cirka 1000 arkitektfdretagen i urvalet, sé har féretagen
med 50 eller fler anstéllda skat sin andel fran 39 procent
2013 till 47 procent 2018. De har ocks& &kat sin andel av
de anstéllda frén 36 procent 2013 till 47 procent 2018.
Tillvéixten har skett béde inom kérnverksamheten och inom
kompletterande kompetenser, s&-
som konstruktion, héllbarhet, kom-
munikation och digitalisering. Vissa
foretag har breddat sitt erbjudan-
de, tagit pé sig nya roller eller gétt
in i nya strategiska samarbeten.

Flera stdrre samhdllsbyggnads-

konsulter har stéirkt sin kompetens inom arkitektur savél
genom foretagsforviry som genom nyrekrytering av
arkitekter. Tyréns och Projektengagemang &r négra ex-
empel pé& féretag som har betydande arkitektverksamhet.
Konsolideringen sker inte bara p& nationell niva. Utldndska
koncerner som Norconsult och Niras har k&pt svenska
arkitektfdretag. Férvéirven sker éven i motsatt rikining néir
till exempel AF képer féretag utomlands. Exempel pé fére-
tagsforvary under 2019 &r Swecos kép av Tovatt Architects
and Planners; Projekt-

engagemangs kdp av Mats & Arne Arkitektkontor och
Norconsults kdp av Johnels & Moberg Arkitekter.

Den pégéende féréndringen av branschstrukturen ér ett
svar pé pégéende omvéirldsféréndringar. Det handlar
bé&de om léngsiktiga trender och kortsiktigare konjunk-
turféréindringar. Behovet av innovation dkar i takt med
storre krav pé& milidmdssigt och socialt héllbara l6sningar.
Bade bredd och spetskompetens behévs, dér savél lokala
som internationella erfarenheter &r vérdefulla. Att kunna
kombinera olika kompetenser i en process dér innovativa
|6sningar skapas har alltid varit en konkurrensférdel och
kommer fortsétta att vara sa.

Konsolideringen &r ett sétt for foretagen att méta om-
vérldskraven. Genom kép strévar de efter att fa tillgéng
till nya kompetenser och nya marknader. De ser ocksa

Innovation blir allt
viktigare nér kraven pé
miljémdssigt och socialt
hallbara lésningar 6kar

Branschrapport 2019

fortsatter

framfsr sig majligheten att dra nytta av synergieffekter
genom samgdenden. Det &r dock inte alltid s& léitt att f& fill
alla positiva effekter; foretagskulturer och arbetsséitt tar tid
och energi att harmonisera.

Genom strategiska samarbeten finns potential f&r min-
dre specialistaktrer att utmana de stérre foretagen med
spetskompetens och bredd. Det kan vara samarbeten sévl
inom den egna disciplinen som
mellan olika discipliner. Digitalise-
ringen ger mdjlighet att skapa nya
erbjudanden, samarbetsformer,
arbetssétt och gér geografiska
avstdnd mindre viktiga. Digitalise-
ringen bade driver och méjliggér
féréndring. Automatisering av pro-
cesser och hantering av stora méngder data &r exempel
pé& omréden dér resan bérjat.

Stora foretag blir storre

D andel av branschens omsétining hos féretag med
fler én 50 anstdllda

P condelen anstéllda i branschen hos féretag med fler
&n 50 anstéllda
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Brutalt uttryckt handlar det om att kdpa och
sélja ménniskor i kunskapsintensiva bran-
scher. Képaren vill inte &t inventarierna utan
medarbetarnas hjérnor och hénder. Fér att
de ska stanna och prestera optimalt behsver
processen vid uppkdpet vara lyhdrd.

ANDERS ERLANDSSSON, ARKITEKT OCH
KONSULT, TYRENS

For tio &r sedan stod féretagen med 50
eller fler anstéllda fér omkring en tredjedel
av branschens omséttning och anstéllda.
2017 hade de 6kat andelen till néra hélften.
Foérutom skélen som beskrivs pé sid &r en
yterligare orsak demografisk; ett antal kontor
har Ggare som bérjar fundera pé att trappa ner av

MARCO TESTA, VD REFLEX

aldersskal. Har de dé ingen given eftertréidare &r en
forsélining ett alternativ. Anders Erlandssson menar att
konsolideringen inte fortsétter med nédvéndighet utan
att uppkdpen i férsta hand har individuella orsaker. |
den véixande branschen finns plats bade fér konsulticit-
tar och f&r smé och medelstora féretag.

Reflex Arkitekter &r ett exempel. De tva forvéirven
pé tvé ér — av PS Arkitektur och i september 2019 av
Ripellino Arkitekter — har skett utifréin en uppkdpsstra-
tegi som handlar om en vilja att véissa sitt varumérke.
Foretaget har véixt fréin 55 personer till 65 nér PS kom
in och i och med Ripellino blir Reflex 85.

Reflex screenar inte marknaden efter flera
uppkdp, fortsditter han, men utesluter inte
att andra kontor blir intressanta i framtiden.
Medan Ripelllino kan bidra till att Reflex far
prestigeuppdrag i stil med Sverigepaviljong-
en till Dubai Expo 2020 har PS inneburit en
forstairkning for att ta stora inredningsupp-
drag. Féretagets inredningsdel ligger varken
i varumdrket Reflex eller PS Arkitektur utan i
nystartade Reform.

Att uppkdpta frén PS och medarbetare i det féretag
som k&per skapar ett helt nytt bolag tillsammans har
gjort att integrationen gatt véldigt bra, menar Reflex vd.
Reform blev neutral mark dér alla kunde bidra frutséitt-
ningslst med sina kunskaper — ett kvitto &r att samtliga
medarbetare fran PS &r kvar.

Men alla uppksp skapar inte en bra féretagskultur.
En arkitekt, som vill vara anonym, har blivit uppképt tvé
génger, med helt olika resultat:



Anders Erlandsson har en karriér som chef pé ar-
kitektkontor bakom sig och har hanterat flera uppkdp.
Agarna méste forbereda medarbetarna och motivera
forséliningen, annars dr det svart att fa med dem, men-
ar han. Det &r ocksa viktigt att klargéra och faststélla
vad som férvéintas av séljarna. Annars kan de stanna
och bli informella ledare som motverkar féréndring,
eller lémna féretaget och konkurrera.

Vad finns det fér recept for att skapa en bra fs-
retagskultur och géra sé att 1 + 1 = 32 Idag jobbar
Anders pa Tyréns med att skapa fértroende mellan arki-
tekter och ingenijorer. De dr skolade i olika kulturer och
det géller for bada parter att vara nyfikna pé varandra
och skaffa sig kunskap om mer dn sin egen sfar. Att g&
in i ett samhéllsbyggnadsféretag innebér inte att arki-
tektens roll blir utsuddad utan att man far méjlighet att
gdra nya typer av projekt och utvecklas i yrket, menar
han. Det kan ocksé vara en sprangbréda fér arkitekter-
na att né den efterléingtade rollen som processledare
och kundens hégra hand.

COCA-COLAS SVENSKA KONTOR, STOCKHOLM. ARKITEKT: REFORM. FOTO: HANNES SODERLUND

Arkitektkontoret Reflex, som forvarvar andra arki-
tekter, har en till synes enklare uppgift. Risken hér &r
prestige mellan personer ur samma profession. Reflex
motar det genom att |yssno in de nya medarbetarna
och inte utgd fran att den egna végen &r den bésta.
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Rekrytering:

Férre foretag anstdller

Den langsammare tillvéixten mérks civen pd foretagens
rekryteringsplaner, visar vér arvodes- och sysselsittnings-
enkét. Andelen foretag som ska nyrekrytera har minskat
gradvis sedan 2017 medan andelen som planerar for ett
oféréindrat antal anstéllda skat. Det &r fortfarande ett fatal
som planerar att minska antalet anstéllda.

| &r planerar 18 procent av féretagen att dka antalet
anstéllda medan 72 procent ska lata det vara oféréndrat.
Fem procent planerar en minskning och fem procent svarar
att de inte vet. 2017 planerade 33 procent en 8kning och
59 procent oféréndrat antal anstéllda.

En jGmfSrelse med hur det ség ut for tvé ér sedan visar
att skillnaden &r storst bland de stérre féretagen. Légger

vi ihop de tvé grupperna med 21-50 och >50 anstélla s&
planerar 43 procent av dem att 8ka antalet anstéllda i ér.
Motsvarande siffra 2017 var 81 procent. Trycket tycks ha
|cittat lite, men det &r fortfarande ménga féretag som har
svart att hitta rétt kompetens vid rekrytering. | &r svarar 58
procent av foretagen att det finns arkitekter vid rekryte-
ring, men det &r svart att hitta rétt kompetens. Férra éret
hade 68 procent av de svarande féretagen svért att hitta
réitt kompetens.

Precis som tidigare ér, planerar de allra flesta féretag med
en anstdlld inte att nyanstélla. | den hér gruppen finns
foretagare som vill kunna vélja uppdrag som passar just
dem. En del véljer att jobba i nétverk med andra féreta-
gare f&r att kunna ta stérre uppdrag och erbjuda bredare

Planerade féréndringar i personalstyrkan 2017-2019
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kompetens. Ménga tar ocksé uppdrag som underkonsult. ning men fortfarande en lég niva. | den hér siffran ingér
Aven om utmaningen att hitta rétt kompetens kvarstér, har  inte nyutexaminerade arkitekter som tog studenten i ér. De
avmattningen bidragit till att fler foretag tycker att det ér har svarare &n erfarna yrkespersoner att f& jobb.

|citt att hitta arkitekter vid rekrytering. Andelen féretag

som svarade att det inte fanns arkitekter att tillgé vid Vi befinner oss nu i ett léige néir marknaden mattas av,
rekrytering har minskat frén 26 till 12 procent mellan 2017 men féretagen har fortfarande svért att hitta réitt kompe-

och 2019. Andelen som inte har né- tens vid rekrytering och arbets|os-

got problem att rekrytera arkitekter Foretagen har heten &r relativt lag. Att kompetens-

med réitt kompetens har ckat fran forffarqnde svart att utveckla medarbetarna &r eft scitt

17 till 30 procent mellan 2017 och . . . att balansera svarigheten att hitta

2019. hitta rtt kompetens vid rétt kompetens och stérka féretagets
rekryfering konkurrenskraft.

Efterfrégan pa arkitekter har varit
stor under ménga d&r och arbetsldsheten har legat omkring | en undersskning fréin 2019 ger drygt 1850 yrkesverk-
en procent. | augusti 2019 var den 1,8 procent, en liten k- samma arkitekter i privat och offentlig sektor sin bild av

Rekryteringsplaner
D Ska antalet anstéllda P ofréndrat antal anstéllda @) minska antal anstéllda P vet e
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mojligheter till kompetensutveckling i arbetet. Enligt de Nér kraven pé innovativa och héllbara 18sningar &kar,
svarande skiljer sig mojligheterna till kompetensutveckling  blir ocksé behovet av kompetensutveckling av medarbe-
mellan privat och offentlig sektor. Bland arkitekter hos tare hogre for att behélla féretagets konkurrenskraft. Ett
kommunala och statliga arbetsgivare haller 72 respek- lugnare marknadslége kan ge tillfélle att ldgga mer fokus
tive 65 procent med om att de har majlighet till kom- pé& kompetensinventering och kompetensutveckling.

petensutveckling i sitt arbete. Motsvarande siffra bland
privat anstéllda arkitekter &r 56 procent. Totalt bland de
svarande héller 61 procent med om att de har méajlighet till
kompetensutveckling i sitt arbete.

Tillgang till arkitekter vid rekrytering

D vi har inga problem att rekrytera arkitekter med den kompetens vi soker
) det finns arkitekter, men det &r svért att hitta rétt kompetens

P finns inte tillgang till arkitekter
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Det &r “age before beauty” som prioriteras
om du &r arkitekt. Erfarna yrkespersoner,
som gdrna har vana vid att driva projekt, &r
fortfarande hett eftertraktade.

Liliewalls HR-chef Monica Osterberg satter
projektledare som kan byggprocesser, bade
arkitekter och byggnadsingenijérer, hogt p&
sin dnskelista. Hon ser ocksa att det &r tuffare
fér nyutexaminerade att fé sitt forsta jobb,
vare sig det &r arkitekter eller ingenjérer.

Innovationsféretagens Investeringssignal
fran juli 2019 visar att det saknas fler én
5500 arkitekter och ingenjérer i branschen.
Men medan teknik- och industrikonsultfére-
tagen har lika stort behov av att nyanstélla
har behovet minskat hos arkitektéretagen.
Monica Osterberg ser att det fortfarande &r
hag efterfragan hos Liliewall - “Vi gick frén
normallége till extremt hégt léige och &r nu

mer i normalléige igen” — fér Ulla Alberts, arkitekt SAR/
MSA och vd pé Murman, st&mmer Innovationsféreta-

gens bild:

» 4

ALEXANDRA HAGEN,
VD WHITE

,

MONICA OSTERBERG,
HR-CHEF LILJEWALLS

ULLA ALBERTS, ARKITEKT SAR/MSA
VD MURMANS

Ulla Alberts har framfor allt saknat projek-
teringserfarna byggnadsingenjérer. Hon &r
ndjd med de rekryteringar Murman har gjort
och planerar just nu inte att anstélla fler én
de cirka 30 som finns pé fsretaget.

Det ér alltsé brist pa erfarna gestaltande
generalister, men en annan grupp som arki-
tektkontoren soker efter &r nischade specia-
lister inom exempelvis vard, kulturmilis eller
inredning. Och naturligtvis milié — det alltmer
sidlvklara mélet att n& ett hallbart samhélle
stéller nya krav p& kompetens och ger upp-
hov till nya typer av specialister.

Det sciger Alexandra Hagen och ger néag-
ra exempel. E-handeln som i grunden éndrar
i forutsdittningarna for fysiska butikslokaler.
Morgondagens arbetsplats, hur ser den ut
ndr vi kan jobba var som helst? Och vad é&r
en vardcentral nér vi méter Idkaren p& skérm
hemifran?

Annars verkar arkitektarbetsgivarna mer avslapp-
nade &n dvriga byggbranschen infér den digitala

revolutionen. Liljiewall séker inte medarbetare med

specialkunskaper inom digitalisering eftersom foretaget

redan har den kompetens som behdvs. Det gér heller

inte Murman.

Nar tidningen Byggindustrin i augusti intervjuade sju
HR-chefer i bygg- och teknikkonsultféretag om deras
stérsta behov blev svaret déremot specialister med



BEE CONNECTED, POP UP-PARK | GOTHENBURG GREEN WORLD FESTIVAL 2016. ARKITEKT: WHITE, MARELD LANDSKAPSARKITEKTER OCH CHALMERS. FOTO: ULRIKA BERGBRANT OCH LINDA EKMAN

digital kompetens inom Big data samt producenter och
analytiker av digitalt innehall.

Men for att attrahera unga medarbetare behdver en
arbetsgivare kunna locka med hég digitaliseringsgrad.
Det visar en undersdkning av Kairos Future, som ocks&
pekar pé& att dagens unga styrs i hégre grad av vérde-
ringar och har mer fokus pé “det lilla livet”. P& samma
gang har de svért att véinta utan vill ha bra arbetsupp-
gifter direkt. Monica Osterberg delar bilden:

Alexandra Hagen ser en utmaning i att para ihop
kunskap om teknik och digitala verktyg med kunskap
om projektering — ett kunskapsglapp och ett genera-
tionsglapp dér unga kan teknik och éldre kan hantver-

ket. Att hitta de medarbetare som bryggar éver glappet

&r viktigt men inte |Gt

Monica Osterberg har ytterligare eft perspektiv pa
kompetensbrist. Det handlar om offentlig upphandling,
att anbuden &r s& snévt skrivna sé att det &r alltfor
harda krav pé dem som efterfragas. Hon ger exempel
pé& nér anbudskrav kan géra att Liliewall varken kan ta
med en av sina egna medarbetare eller hitta rétt person
vid rekrytering:
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Arvoden:
Fortsatt svag 6kning

Under de senaste érens hdgkonjunktur har arkitekternas léta arvodet vara oféréndrat. Faktorer som péverkar arvo-
medelarvode endast skat mc":tﬂigt trots att efterfrégcn varit  denas utveck|ingst0kt ar, bland annat, |é|ngo ramavtal med
mycket hég. Arvodes- och sysselséttningsenkéiten visar att  offentliga kunder och pristransparens p& marknaden.
medelarvodena i ar héller samma 8kningstakt som ifjol.

En svagare marknad med 6kad prispress riskerar aft hélla 1 vér arvodes- och sysselséttningsenkét svarade 38 procent
tillbaka dkningstakten framéver. For féretag med privata att de far minst hélften av sina uppdrag genom direktupp-
bestéllare skade medelarvodet med 3,5 procent och lan-  handling, offentlig upphandling och ramavtal. Samtidigt
dade pa 940 kronor per timme. Medelarvodet for foretag  svarade 13 procent att de fér 6ver hélften av sina uppdrag
med offentliga bestdllare kade med 3,3 procent och som underkonsult. Bland dessa finns sannolikt ett antal som
nadde 913 kronor per timme. Medelarvodet fér underkon-  jobbar dt en offentlig bestéllare via underkonsultkontrakt
sultuppdrag var 861 kronor per i . med ett annat arkitektforetag.
timme. | ar bedomer 23 proceni AV | rddande marknadsldge, nér de

privata bygginvesteringarna mins-

| &r bedémer 23 procent av foretag?n att de Skao hOlCI kar, kommer fler arkitektforetag
foretagen att de ska héja arvo- arvodet inom sex manader att soka sig till offentliga markna-

det inom sex mé&nader medan den. Néir fler ska dela pé kakan
77 procent beddmer att arvodet blir oféréindrat. Nagra &r det risk att fokus pé prislappen skar. Sveriges Arkitekter
foretag kommenterade i enkéten att de gjort hdjningar i arbetar for att kdpare saval som sdljare véiger in nytta och

bérijan av aret. Aven har marks avmattningen. Férra éret  vérde av tiénsten nér den upphandlas offentligt.
planerade 32 procent en hdjning medan 67 procent skulle
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Medelarvoden maj 2019
D medelarvode maj 2019 privata bestéllare ) medelarvode maj 2019 offentliga bestéllare

>50

Antal anstéllda
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Arkitekters 16n

Den léinga hégkonjunkturen har inneburit god reallsneut-
veckling fér arkitekter och l6nerna fér véra medlemmar
har utvecklats starkare &n konsumentpriserna, KPI*. Under
perioden 2008-2010 paverkades konjunkturen av den
stora finanskrisen, men |6ne6kningdrno var férhallandevis

goda.

Jamfért med ménnen har kvinnor haft en mer positiv
l6neutveckling sedan 1996 — 53 procent fér kvinnorna mot
41 procent fér ménnen — och skningen av kvinnors l6ner

i forhallande till ménnens tog fart just efter finanskrisen.
Detta kan delvis férklaras av att antalet chefer som ar

kvinnor har férdubblats sedan 2006.

Arkitekters ldner har dock halkat efter i férhallande till
ingenjorer inom byggbranschen (avtalsomradet Svenska
Teknik och Designféretagen, nuvarande Innovationsfs-
retagen). Nivamdssigt har ingenjdrer i genomsnitt hogre

total mé&nadslén jcmfért med arkitekter. P& nésta sida
visas |6nenivéerna for arkitekter och civilingenjérer med
chefsroller i privat arbetsmarknadssektor, uppdelat per ex-
amensér (i femérsklasser). Diagrammen redovisas separat
for kvinnor och mén.

Bland chefer/féretagsledare har civilingenjérer inom
avtalsomréadet dverlag en hgre genomsnittlig ménadslén
icémfort med arkitekter inom privat sektor. Det géller for
bade kvinnor och mén. Skillnaderna mellan arkitekterna
och civilingenjérerna é&r stérre bland mén. Den procentu-
ella I16neskningen har dock varit hégre fér arkitekter. Sett
till den korrigerade utvecklingen enligt KPI har realléneut-
vecklingen varit starkare hos arkitekter &n civilingenjcrer.

| fsrhéllande till de genomsnittliga arvoden arkitektkonto-
ren tar har l6nerna de senaste éren ckat négot mer. Se-
dan 2015 har arvodena dkat med strax dver 15 procent,

Genomsnittlig lsneutveckling,
justerat med KPI, Index (1996=100), 19962018, per kon
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per examensdr (femérsklasser), chefer/féretagsledare, kvinnor

D orkitekter @ civilingenjérer

il |

2014-2018 2009-2013  2004-2008 1999-2003  1994-1998 1989-1993 1984-1988 -1983 SAMTLIGA

KALLA: SVERIGES ARKITEKTERS LONESTATISTIK, STATISTIK FRAN SVERIGES INGENJORER SAMT EGNA BEARBETNINGAR

Genomsnittlig total mé&nadslén,
per examensdr (femérsklasser), chefer/foretagsledare, mén

D orkitekter @ civilingenjérer

il

2014-2018 2009-2013  2004-2008 1999-2003  1994-1998 1989-1993 1984-1988 -1983 SAMTLIGA

KALLA: SVERIGES ARKITEKTERS LONESTATISTIK, STATISTIK FRAN SVERIGES INGENJORER SAMT EGNA BEARBETNINGAR

27



28

Konjunkturprognos och marknadsanalys

medan I8neskningarna i privat sektor totalt sett skat Sver
20 procent. Trenden att |8ner kar snabbare &n arvoden
de senaste aren dr tydlig, och inte en héllbar situation pé
sikt. Arkitektforetagen behéver [6sa den léinge diskutera-
de frégan om hur afférsmodellen ska utvecklas fran léga
timpriser till en véirdeskapande erséttning.

Att bade ligga l8neméssigt efter andra jémférbara yrken

och dessutom inte pé& sikt kunna erbjuda realléneskningar
&r en riskabel kombination. | en kunskapsintensiv verk-
samhet som arkitektbranschen leder uteblivna arvodes-
hsjningar éver tid oundvikligen till I5nestagnation och

en utarmning av kompetens. Ett konsultféretag som vill
attrahera och behdlla hégt kvalificerade anstéllda maste
kunna erbjuda en positiv realléneutveckling, byggd pa hajt
timpris och successivt dkad byraintékt per anstélld.

Reallsneutveckling (KPI-justerat). Index (1996=100). Privat arbetsmarknadssektor

— civilingenjorer (privat sektor) == arkitekter (privat sektor)
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KALLA: SVERIGES ARKITEKTERS LONESTATISTIK, STATISTIK FRAN SVERIGES INGENJORER, STATISTISKA CENTRALBYRAN SAMT EGNA BEARBETNINGAR
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Prismodeller:

Branschrapport 2019

Rorligt pris regerar

Arkitekter, precis som ménga andra tjdinsteféretag, tar ofta
betalt per timme. Det sitter djupt inrotat och kan upplevas
som enkelt for bade kdpare och séljare, men det har ocksa
sina nackdelar. Att ta betalt per timme tenderar att sétta
fokus pa kostnader istéllet for vilken nytta eller resultat den
levererade tjcinsten skapar. Priset &r naturligtvis viktigt for
b&de kdpare och sdljare, men det behdver stéllas i relation
till vilket véirde ticinsten skapar.

| arvodes- och sysselscittningsenkdten svarade 83 pro-
cent av Féretogen att de i huvudsak enbart anvéinder en
prismodell. Yterligare 13 procent svarade att de fréimst
anvénder tv& modeller. Fyra procent anvénder tre eller
fler modeller. Noteras bor att de flesta av de svarande &r
foretagare med mindre verksamheter.

Den vanligaste prismodellen fér féretag som bara anvénder
en modell &r rérligt pris mot budget och nést vanligast ér
fast pris. Av foretagen som anvénder fast pris eller fast pris
med indexreg|ering som enda prismode” aterfinns de flesta,

77 procent, bland féretagen med 1-5 anstéllda. 13 procent
anvénder tvé prismodeller. Den vanligaste kombinationen &r
rorligt pris mot budget och fast pris.

Né&r ménga féretag anvéinder samma prismodell och
erbjuder liknande fidénster finns stor risk att képarna véljer
utifrén léigsta pris, istéllet for att vélja den leverantdr som
passar bast for det aktuella projektet. Det blir svéart for
enskilda féretag att prissétta sina fiénster annorlunda én
konkurrenterna.

Som et resultat av konjunkturnedgangen férsvagas nu
marknaden. Sannolikt kommer det att innebéra en 6kad
prispress p& arkitektticinster. Att paketera om sitt erbjudan-
de kan vara ett sétt att sdrskilja sig fran konkurrenterna.
Det kan underlétta en prisséttning som tar hénsyn till nytta
och virde av féretagets fiéinster. Kanske finns det majlighet
till nya tjiéinster genom strategiska samarbeten, bade med
branschkollegor och andra branscher.

Anvéndning av prismodeller

Antal prismodeller, andel féretag som tillémpar

modeller,

Féretag som tillémpar en prismodell

Fast pris med
indexreglering, 2%

Fast pris, 9%

Annat, 9%

Rérligt pris med tak, 3%

KALLA: SVERIGES ARKITEKTERS ARVODES- OCH SYSSELSATTNINGSENKAT 2019
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GOTEBORGS KREMATORIUM, VINNARE AV SVERIGES ARKITEKTER VASTRA GOTALANDS ARKITEKTURPRIS 2019. ARKITEKT: PETER ERSEUS, ERSEUS ARKITEKTER. FOTO: BERT LEANDERSSON

Golebhorg
ortscitter boomen

| Géteborg skade bygginvesteringarna i bostéder med
nio procent, lokaler med sju procent och anléggning
med hela 18 procent enligt Sveriges Byggindustrier (Bl)
Vésts senaste prognos fér 2019. Boverket riknar med
att byggandet i Géteborgsregionen i ér ligger kvar pé&
samma nivé som 2018, men férvéntar sig en minskning
2020. De som jobbar i branschen har dock svart att se
en kommande dipp.
P& stadsbyggnadskontoret (SBK) finns det en stor

press p& planbesked och detaljplaner liksom pé Géteborgsforetagaren arkitekt SAR/MSA Joakim Ka-
bygglov och nybyggnadskartor, berdittar stadsbygg- minsky, deldgare i Kjellgren Kaminsky som har kontor
nadsdirektdr Henrik Kant: &ven i Stockholm och verksamhet dér och i sédra och

véstra Sverige. Han séiger att han har varit med om
stoppade bostadsprojekt i Stockholm men i Géteborg
har féretaget sluppit det. Bostadssidan é&r starkare i
Goteborg men det &r svérare att rekrytera dit én fill
Stockholmskontoret.



ELIN ANDERSSON,
KONTORSCHEF KROOK &TJADER

Kiellgren Kaminsky vann tévlingen om en
linbana i Géteborg (ursprungligen ett med-
borgarfsrslag) som just nu &r pausad for att
utreda alternativa kostnader. Det finns att géra
&ndé for de som jobbar med infrastruktur i
stan. Mastodontprojektet Véstlanken, Hisings-
bron och flera andra broar samt &verdéick-
ningen av E45 &r de stérsta. De drar ocksé
bostadsbyggandet, som alltsa skar jcmfort
med 2018, och ger fler arbetstillféllen. (En av
flera anledningar till att jobbtillvéixten ér dub-
belt s& hég i Goteborg som i Sverige totalt.)
Till det kommer utbyggnad av Centralenom-
rédet, et stort upprustningsbehov av skolor
och vérdmiljser samt betydande investeringar
i kommersiella lokaler som Karlatornet, som
nu bérijar sticka upp ovan jord. Alltsammans
satsningar som behdvs i det expanderande

men eftersatta Géteborg.
HENRIK KANT,

STADSBYGGNADSCHEF, GOTEBORG

Projekten i bade offentlig och privat regi
|6per pd, inom privat sektor fréimst hotell,
kontor och bostéder. Féretaget har haft “en
helt fantastisk hdgkonjunktur”, séiger hon och
&ven om hon mérker av en avmattning &r det
frén s héga nivéer att det blir en rimligare balans i
efterfragan.

Aven om bostadsprojekten kar med nio procent
i ér, enligt Bl Vdsts prognos, nés inte stadens mal fér
BoStad2021 om 7000 extra bostéder utdver de pla-
nerade. Siffran stannar pa 5200 till &r 2021. Till 2023
bedémer Henrik Kant dock att BoStad2021 ska ha
genererat 8 400 extra bostéder.

JOAKIM KAMINSKY,
DELAGARE | KJELLGREN KAMINSKY

ANNA LONN LUNDBACK,
CHEF SVERIGES BYGGINDUSTRIER VAST

Fram tills nu har det funnits en marknad
for dyra bostadsrdtter, men taket bérjar nés.
Det byggs fler hyresrdtter, inte minst av all-
mdnnyttan. Bostadsbristen &r tuffast fér unga
vuxna. Nio av tio unga i Géteborgs stad
behdver bostad men har svart att efterfréga
den. Stan d&r segregerad och har mycket kvar
att gora for att fa fram ett blandat bostads-
bestand, séiger Anna Lénn Lundbéick.

Géteborgs SBK har under flera ar fatt
kritik for sega processer, brist p& kommuni-
kation och délig regional planering. Henrik
Kant séiger att organisationen gor atgérder
for att bli effektivare och exemplifierar med
att kdn till inkommande bygglov har gétt frén
tio mé&nader till en vecka och att bygglov nu
handléggs pé tio veckor fran det att hand-
lingen &r komplett.

Kontoret prévar parallella planprocesser
dér man far en parallellitet i plan-, lant-
mditeri- och bygglovsprocess, som enligt
Henrik Kant kan férkorta tiden med 1,5 ar.
Nu pégar ocksé en byggherredriven pl-
anprocess dér byggherren bestdller vissa
utredningar — vilka avgérs frén plan till plan
- medan kommunarkitekten fortfarande gér
avvdgningarna, planbeskrivning etcetera.

SBK har infsrt ett arkitekturutskott som
plockas in i strategiska fall, ger riktning och
skapar frutséttningar for val gestaltade hus
samt natur- och stadsrum. Stadsarkitekten
&r ordférande. En tredje nyhet &r att den
strategiska avdelningen &r komplett med
tvé enhetschefer fsrutom avdelningschefen. De har till
uppgift att hantera éversiktsplaner och férdjupade diton
samt specialistfrégor ifrdga om exempelvis klimat och
geoteknik.

Tillvéixtmélet om 150000 nya géteborgare fram fill
2035 kvarstér. Det gdller att vi skoter oss pa véigen: &r
mdjliggdrare och vérnar kvaliteten, med den hér takten
blir Gsteborg en miljonstad 2069, séiger Henrik Kant. Bl
Vésts chef Anna Lénn Lundbéick pekar éven hon pé att
den héga byggtakten inte enbart har goda sidor:
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Makroperspektiv

Lagkonjunkturen kommer
men bostadsmarknaden ar stabil

Efter flera starka &r verkar nu den svenska ekonomin

vara pé véig mot en l&gkonjunktur. Stark underliggande
bostadsefterfragan, fortsatt léga réntor och tecken pé att
bostadsbyggandet slutat falla tyder dock pé att den stabila
utvecklingen pé& bostadsmarknaden kan fortséitta diven framéver.
Riskerna ligger fréimst i hushéllens kénslighet fér svéingningar

p& finansmarknaderna.

Ekonomin i bade Sverige och omvérlden har under 2019
visat tecken p& en snabbt avstannande tillvéixt. Efter att ha
uppvisat stabila 6kningstal under 2017-2018 sa minskar
nu de globala handelsvolymerna fér férsta géingen sedan
finanskrisen 2008. De internationella handelskonflikterna,
liksom osdkerheten kring Storbritanniens uttréide ur

EU har varit bidragande faktorer. En férsvagad krona

har mildrat effekterna pé den svenska exportindustrin
men orderingangen har énda tydligt mattats av. Den
internationella oscikerheten héller tillbaka viljan att
investera hos manga féretag,
nagot som démpar béde
global och svensk efterfragan.
Méiningar visar att hushéll och
foretag har blivit pessimistiska
om béde nuldge och framtids-
utsikter.

Fallande bostadsinvesteringar har hallit tillbaka den
svenska tillvéixten de senaste tvé dren. Framéver blir det
snarare svagare investeringar i maskiner, anléggningar
och utrustning som drar nedat. Offentliga investeringar i
bland annat infrastruktur véintas déremot ska négot.

De starka offentliga finanserna
innebar dock att det finns
utrymme att méta nedgangen
med stimulansatgarder

Hushdllens konsumtion har dkat i ganska god takt hittills
i ar, men mycket talar fr att konsumtionsviljan kommer
att déimpas framdver. Arbetsmarknaden har férsémrats
markant. Kommande skattesdnkningor och fortsatt |é|gc
réintor réicker inte fér att kompensera fér den svagare
arbetsmarknadens péverkan pé hushallen och dess
péverkan pé hushallen och deras konsumtionsvilja.

De starka offentliga finanserna innebér dock att det finns
utrymme att méta nedgéngen med stimulansatgérder.
Bade pris- och l6neskningar
véntas bli laga framéver.
Inflationen har fallit de senaste
ménaderna. Den ligger nu vél
under Riksbankens inflationsméil
pé tvé& procent och fdrvéintas
ligga kvar dér de nédrmaste
aren. Aven om laget férsamrats
de senaste ménaderna sé talar l&ga réintor, en svag
krona och méjliga finanspolitiska stimulanser for att den
kommande nedgéngen inte bér bli braddjup.
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Makroperspektiv

Trots osdkerhet kring utvecklingen av lénevillkor och
nyproduktion s& har den svenska bostadsmarknaden
varit frhéllandevis stabil det senaste éret. Kraftigt
stigande bopriser under 2014-2015 bidrog, tillsammans
med den starka utvecklingen av bostadsefterfragan,

till att byggtakten skruvades upp snabbt under 2016-
2017. Kombinationen av en stegrad nyproduktion av
bostadsrdtter och étstramningar

av villkoren fér bolan, i form av
exempelvis hdjda amorteringskrav
och hérdare Kvar-att-leva-p&-
kalkyler, ledde till en férskjutning

i balansen mellan efterfragan och
utbud. Den resulterade i en séttning
i priser och omsdittning pé framfor
allt bostadsréttsmarknaden under
slutet av 2017 och bérjan av 2018. P& marknaden for
befintliga bostéder lag pris- och omséittningsnedgéingen
kring tio procent medan den var dubbelt s& stor p&
nyproduktionsmarknaden.

Frén varen 2018 och framat har dock bostadsmarknaden
varit éverraskande stabil. Priserna har rért sig sakta uppét
och férsdljningen har &terhémtat sig. | flera regioner har
prisnivéerna till och med passerat tidigare toppnivé&er.

P& nyproduktionsmarknaden har férséljningen i ar skat
markant.

Hushdllen okade
finansiella tillgangar
och fortsatt lag
ranta bor stimulera
bostadsmarknaden

Den svagare konjunkturen véntas f& negativa effekter pa
bostadsmarknaden framéver men flera faktorer véiger
upp. Befolkningstillvéixten véntas visserligen bli négot léigre
&n vad den varit tidigare men det finns ett upparbetat
demografiskt tryck som driver den underliggande
bostadsefterfrégan oavsett konjunkturléige. Hushallens
stora sparande och dkade finansiella tillgangar &r ocksé
en positiv faktor fér bostadsefterfragan.
Fortsatt l&éga réintor bdr ocksa stimulera
bostadsmarknaden en hel del.

Bostadsbyggandet har fallit markant

de senaste tvé &ren, en nedgdng

med ndstan 30 procent. Byggandet

av bostadsréitter har fallit med

omkring 50 procent, betydligt mer

&n sméhus- och hyresréttsbyggandet. Det finns dock
indikationer pé att byggnedgéngen har stannat av.
Bygglovsstatistiken tyder p& att det finns flera byggprojekt
som dnnu inte startats, sannolikt for att man invdntar att
investeringsstodet ill hyresbostadsbyggande aterinférs.
Aven fér bostadsrétter och smahus syns det tecken pa
att antalet byggprojekt borjat ka sé sakta igen, bade
de som dr i planeringsstadiet och de som &r under
forsélining. Det verkar dérfsr finnas goda méjligheter att
bostadsbyggandet kan hallas uppe trots den annalkande
l&égkonjunkturen.
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Makroperspektiv

Hur féréindras de ekonomisk-politiska férutséttningarna
framover2 Osdkerheten kring den internationella
utvecklingen (handelshinder, Brexit, klimateffekter,
migration, datasékerhet och s& vidare) &r stor och riskerna
&r snarare pd nedsidan &n uppsidan. Fér svensk del ligger
det en viss risk i den uppbyggnad som skett av hushdllens
finansiella och reala tillgéngar och skulder i relation fill
deras inkomster. Hushéllens tillgéngar och skulder har
vuxit i mycket snabbare takt én deras inkomster och
utgifter de senaste 25 dren. | grunden &r det hélsosamt,
eftersom hushdllens nettoférmégenhet kat vilket innebér
stdrre motstéindskraft mot
l&égkonjunkturer och andra
trakiga hdndelser. Men i och
med att skulder och tillgangar &r
ganska ojémnt férdelade sa har
hushéllen blivit mer kéinsliga for
vissa stdrningar. Stora finansiella
tillgéingar innebér att hushéllens
investerings- och kdpvilja i stérre utstréickning én tidigare
péverkas av svéingningar pé& aktiemarknaderna. Samma
géller sviingningar i bostadspriserna. Stora skulder — och
bolén med rérliga réintor — innebdér att réintekénsligheten
blivit betydligt hégre én vad den varit tidigare. Stigande
réintor skulle p&verka hushéllens planbscker mer én

Den mest sannolika
utvecklingen framaver ar att
tillvaxten bromsar in utan att

falla brant

tidigare och slé b&de snabbare och hardare én tidigare
p& ekonomin.

Den mest sannolika utvecklingen framéver &r att fillvéixten
bromsar in utan att falla brant och att rénteldget forblir
lagt, samtidigt som bostadspriser och aktiebérser forblir
stabila. Men en utveckling dér lagkonjunkturen drar
med sig bostadspriser och aktiekurser nedét, samtidigt
som rdntorna vandrar uppét, skulle kunna slé hart

mot konsumtion och investeringar. Positivt &r de starka
offentliga finanserna i Sverige, som innebér att det

finns finanspolitiskt utrymme

att méta den kommande
légkonijunkturen. De laga
réintorna innebdr ocksé att det
finns majlighet att lanefinansiera
offentliga investeringar till
mycket lag kostnad. Nér det
géller den finansiella stabiliteten
&r svenska banker visserligen exponerade mot b&de
bostadsmarknaden, via bolén, och fastighetsmarknaden,
via utléning till fastighetsbolag, men de dr béttre
kapitaliserade och mer effektiva én sina kollegor i andra
léinder. Déremot &r det sannolikt att de kan st& emot en
ovéintat stor nedgdng utan att f& problem.
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Rekommendationer

-Orelagare, rusta erl

Arets branschrapport visar pa fortsatt avmattning, men ingen kris.
Investeringar som dkar i offentliga sektorn ger ocksé mojlighet

att skapa balans. Nu ér det ér guldldge for arkitektféretagen att
anpassa verksamheten till en delvis féréndrad marknad.

1 Arkitekter som startat sin yrkesbana

de senaste tio éren har inte upplevt
négot annat ekonomiskt léige &n
uppét, uppét, uppét mot rekordéren
vi nu lédmnat bakom oss. Sa dven
om media dlskar ord som kris och
légkonijunktur, &r det séikert svart for

ARKITEKT SAR/MSA JANNICE
JOHANSSON STEINER,
ORDFORANDE | SVERIGES
ARKITEKTERS FORETAGARRAD.

mdnga att téinka sig att det kan gi’j”o
oss. Och det &r fortfarande delvis
sant, vi ser &nnu inte ndgra tendenser till en l&gkonjunktur
for arkitektbranschen. Déremot ser vi en tyd|ig avmattning
som sannolikt kommer att stanna en tid. Helt klart ér att

vi som kér behdver ha stora 6ron, bade indt och mot
omvdrlden, for att F6|ia utveck|ingen pd ndra hall.

Ménga kontor i béde storstéider
och pé mindre orter rapporterar
att de fortfarande ser relativt
fulla orderbscker och ett rimligt
stabilt I&ge. Men nér branschens
avmattning blir kénnbar och
proiekt stannar av, tar en

paus eller fér plétsliga stopp
kommer vardagen att stélla stdrre krav. Bland annat

pé& resursplanering — en tidskréivande och inte alltid sé
lustfylld uppgift. Har du méjlighet &r det nu en strategiskt
klok investering att frigéra tid, eller nyttja luften som upp-
kommer, f&r analys och anpassning till en delvis ny tid.

Ur ett mikroperspektiv levererar olika arkitektkontor
utifrén sina unika styrkor. Men skillnaderna mellan
branschens féretag &r férvénansvért smé: tiéinsteutbudet,
kompetenserna och prisséttningen &r likartade. Att hitta
sin egen nisch &r nu mer nédvéndigt én négonsin. Och
att konkurrera med att séinka priset ér inte [6sningen!

Jag vantar ocksa pa
det kontor som vagar liera
sig med andra nischade
kompetenser och tillsammans
erbjuda nagot riktigt spetsigt

Alla féretagare behéver istéllet kunna svara pé frégan

om varfér man som bestiillare ska vélja just dem. Manga
arkitekter sitter med en bredd i kompetens férenad med
nischade sakkunskaper, ofta kopplade till unika projekt

— kunnande som nu med férdel kan paketeras och
marknadsféras. Jag véntar ocksé pa det kontor som vagar
liera sig med andra specialkompetenser och tillsammans
erbjuda négot riktigt spetsigt. Ett perfekt komplement

till de breda “samhéllsbyggarna”, segmentet som stérre
teknikkonsulter rér sig mot.

Aldrig har héllbarhetsfrégan varit mer i fokus én denna
hast. Var kér kan bidra till att géra skillnad pé riktigt,

inte minst p& véigen mot det nationella mélet om ett
klimatneutralt Sverige ar 2045.
Vér styrka &r att syntetisera krav
fran myndigheter, verksamheter
och &vriga kompetenser med
en unik blick fér platsens sjél
och dartill vara visiondra och
formstarka. Denna styrka

ger oss en verktygslada som
behdver utskas fullt ut med

att innefatta hallbarhetskraven. Historiskt finns manga
exempel pd att var yrkeskér legat i framkant fér denna
utveck|ing, s& nu ndr hela samhdllet vaknar far vi inte bli
omsprungna av andra yrkesgrupper.

Har behdvs ett gemensamt ansvarstagande fér att snabbt
dka expertisen bade vad géller hallbarhetsfragor i sig

och hallbarhet ur ett ekonomiskt perspektiv. Den tvér-
vetenskapliga professuren p& Chalmers i arkitektur och
ekonomi &r ett bra startskott. Ett initiativ som Sverige borde
ta rygg pd dr den ettériga utbildning i arkitekturekonomi
som Lendager Group och Handelshégskolan i Danmark



startat. Den ekonomiska aspekten &r avgérande for

att kunna argumentera, péverka, styra och verifiera

nya val i syfte att f& in héllbarhet i alla delar av kérn-
verksamheten, inte bara i form av mal och checklistor.
Om projektutvecklare eller andra kompetenser diger
denna sektor finns risken att exempelvis de sociala
hc":”bqrhetsqspekternQ missas — ospekter som ofta fréimst
fangas upp av oss arkitekter i projekten.

Ordet sdljarbete kan f& ménga att rygga tillbaka.

Men nér konkurrensen om jobben hardnar &r det en
vansklig strategi att hoppas att telefonen bara fortsétter
ringa. Det kan vara vért att pdminna sig om att sélj

i den har bemdrkelsen handlar om att sékerstélla att
foretaget fortsdtter vara attraktivt fér dina drémkunder.
En stor potential finns hos befintliga (och néjda) kunder
liksom pa de geografiska marknader fsretaget redan
verkar pé&. Glém inte den fortsatt véixande offentliga
sektorn. Kanske dr det lége att véga utvérdera
partnering eller direktupphandling, utéver den klassiska
upphandlingsformen. Internationellt etablerade féretag
har en naturlig breddning i sitt kundunderlag och kan hér
finna fortsatt investeringsstarka kunder. Féretagare som
aldrig verkat utanfér Norden bér déremot fundera bade
en och tv& génger infér en sadan expansion i dagsléget.
Internationell synlighet ér bé&de ljuv och sockersét,
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men underskatta inte utmaningar kring betaltider,
forsakringsfragor eller forvéintningar p& ansvarstaganden
och leveranser.

Det é&r ibland en utmaning att prioritera god intern
kommunikation nér vardagen ger signaler om att gasa
och bromsa pé samma géng. Det blir létt fokus pa att
utféra. Glém dérfsr inte att kontinuerligt kommunicera ut
béde strategier och tankar il gruppen. Berétta vad som
hénder och hur ni som kontor beméter detta och agerar.
Svért2 Ny typ av utmaning? Ja, absolut. Anvénd
kommunikativa styrkor i gruppen och hjélps ét. Samla
allas tankar kring kontorets nésta steg — det ger forutom
ett brett engagemang férhoppningsvis insikt i situationen
och nya infallsvinklar. Gruppen kan sedan bidra utifran
sina egna forutséttningar och intresse: fanga upp
utbildningar att ga, formulera konkreta ficinster kring
expertkunskap, ta kundméten eller initiera nya samarbeten
som tar kontoret som helhet framét. | svérare fall kan stéd
utifrén vara en vél vérd investering.

Summa summarum g('j||er det att fokuserat anpassa sig,
vara lyhérd och med gemensamma krafter se till att taget
héller fart. Det &r némligen just precis nu det &r dags att
visa branschen mervérdet och den viktiga kombinationen

av bredd och djup kéren bidrar med!

S& blir it foretag resilient - fem bra tips:

o m

| /

Identifiera ditt foretags

unika behov och situation.

Det ser olika ut beroen-
de pd storlek, fas och
kundsammanséittning. For
négra handlar det om att
bredda kundunderlaget
for att vara mindre expo-
nerad. | andra fall om att
véga spetsa erbjudandet
ytterligare eller att prio-
ritera kundvérd med de
viktigaste kunderna. | ett
tredje fall kan det handla
om att identifiera och ut-
veckla nyckelkompetenser
i foretaget.

Lyssna efter tidiga var-
ningssignaler. F3lj dina
kunder néra och véga
fréga vad de tror om
projektets framtid och se
vad ni tillsammans kan
gora for att sdkerstdlla
genomfdrandet.

Du och kunden &r i
samma situation — Gven
de letar efter svar pé hur
framtiden ser ut. Anpassa
erbjudandet efter det och
bli en stabil och insiktsfull
partner.

Frigor tid for séljarbete.
Bérja enkelt; vélj ut en
handfull drémkunder.
Vilka samarbetar ni bést
med ndr det dr orostider?

Vilka egenskaper hos kun-

den blir viktiga for er da2
Kunder som ser vérdet av
kontorets kompetens, men
ocksa &r en trygg partner
ni delar mal och visio-
ner med. Identifiera réitt
nyckelpersoner hos dessa

och hitta végar till kontakt.

Var darefter uthallig; att
etablera sig p& en ny
marknad eller fr en ny
kundtyp tar tid.

Agera nu. Féréndring kan
ske fort och en oférberedd
organisation hamnar
snabbt i panik, med
kortsiktiga beslut och oro
som konsekvens. De som

i tid pabdrjat omstill-
ningen kan i lugn agera
l&ngsiktigt, f& kontinuitet

i projekten och fortsatt
fokusera pé att skapa den
allra bésta av arkitektur.
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