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Omslag:

Vdrldsarvet Skogskyrkogarden i Stockholm,
dér Uppstandelsekapellet ingér, Gr re
av en arkitekttdvling. Den utlystes 1914 av
Kyrkogérdsndmnden, Erik G Asplund och Sigurd
Lewerentz vann tivlingen med férslaget Tallum.
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https://www.arkitekt.se/tavlingar/om-tavlingar/tavlingsregler/
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Intro

Broschyren vander sig till dig som ar bestallare, for att informera om tavlingen
som en bra grund for att utveckla ett projekt. En arkitekitévling skapar val
gestaltade miljder och byggnader som har hogt langsiktigt varde. Den forbdttrar
ocksa tidig dialog inom och utanfér projektgruppen och kan hjélpa dig fa fram
nya lésningar inom exempelvis héallbarhet. Den har dven status som upphandling
enligt LOU och ger darfor en smidig méjlighet att efter avslutad tévling ga rakt in
i projektet.

Sveriges Arkitekter har en unik kompetens ifraga om uppdrag fran bestallare
som arrangerar arkitekttévlingar. Vara processledare inom tavlings- och
upphandlingsservice dr specialiserade pa radgivning och insatser fér en
kvalitetssékrad process. Las mer i broschyren om forbundets erbjudande och om
hur en tavling gér till, olika typer av tévlingar och tips fér en framgéngsrik
process.

Brotorget i Bollnds. Inbjuden tévling som nominerades till Sveriges Arkitekters Sienapris, for bédsta landskapsarkitektur. Bestéillare: Bollnds kommun. Arkitekt: Karavan Landskap.
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Arkitekttavlingar har flera férdelar

En arkitekttdvling @r ett bra sdtt att valja koncept och utformning, liksom den arkitekt
eller det team som har utvecklat det bésta forslaget. Flera arkitekter eller team arbetar
pa lika villkor, under anonymitet, med samma uppgift i konkurrens om ett uppdrag. Eit
prisvdart sétt att fa manga kvalificerade 16sningar pa hur ett projekt ska uppforas pa
basta satt. Férslagen bedéms av en kvalificerad jury, som ar sammansatt av foretréddare
fran bestallarorganisationen, andra sakkunniga och externa arkitekter.

* Bygger forstklassig arkitektur: Bestéllaren far ménga * Bygger kunskap inom organisationen: Tavlingsférslagen

kvalificerade férslag p& hur ett hus eller annat projekt kan
forverkligas. Det béista forslaget véljs ut av en jury med
kompetens béde inom arkitektur och verksamhetens behov.

Skapar langsiktigt varde: En tavling forutsditter att
bestdllaren tydligt formulerar mal och vision fér projektet.
Det ger en bra grund for tekniska, funktionella och estetiska
véirden samt ekonomiska férutséitiningar. Projektet blir belyst
ur flera synvinklar och bestéllaren far ett brett underlag som
borgar fér hég kvalitet.

och deras fér- och nackdelar jéimférs, vilket skapar en
samsyn om projektet som dr till hjélp i arbetet framét.
Forslagen ger ocksé forstaelse fr hur kontroversiella plan-
och gestaltningsfragor kan 16sas pa olika sitt.

Underléttar dialog: En tavling skapar intresse och kan
anvéndas for att fdrankra och stérka beslut kring det som
ska byggas. Eftersom alla tévlar pa lika villkor blir férslagen
direkt jcimférbara och dessutom bra férpackade for
utstéillning och publicering.

* Godkdnd som upphandling enligt LOU: Nér tévlingen &r
genomférd har bestéllaren rétt att fsrhandla med vinnaren
om fortsatt uppdrag utan ny upphandlingsprocedur.

Kunskaps- och kulturcentrum Argus, Falkenberg. Resultat av inbjuden tévling. Bestdllare: Falkenbergs kommun. Arkitekt: Fojab.
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Gravitational Ripples. Inbjuden tévling. Konstndr: Lea Porsager. Bestéllare: Statens fastighetsverk och Statens konstrad, som tillsammans arrangerade en projekttévling fér
Minnesvard efter flodvagskatastrofen i Sydostasien.
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Premiéir for formen 72-timmarstdvling pé Arkitekturgalan 2019. Vinnare Bifrost. Bestdllare: Stalbyggnadsinstitutet. Arkitekt: Varg arkitekter.
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Valj den tavling som passar bdst

Allman tavling

| den kan vem som helst tévla, bestéllaren kan vélja mellan
ménga férslag. P& gott eftersom det finns en méngd olika
|6sningar som belyser uppgiften, pa ont eftersom man inte
pé& forhand har utvérderat teamens kompetens inom de
expertomréden som efterfrégas. | allménna tévlingar finns
stérsta chansen att upptécka en blivande arkitektstjérnal

Inbjuden tavling

Bestéillaren véiljer ut ett begrénsat urval deltagare, vanligtvis
tre till fem. Urvalet sker efter en prekvalificeringsfas, dar

de som vill delta anméler intresse. Sedan véljs de team

som beddms ha bést férmaga att bade géra ett bra férslag
och genomféra projektet. Inbjudna tévlingar tar léngre tid
och det finns férre férslag att vélja mellan én i allménna
tévlingar.

Tvastegstavling

Forsta steget &r en allmén- eller inbjuden tévling dér
team skickar in en idé eller ett koncept. Dérifran gér ett
begrénsat antal deltagare vidare till det andra steget
dér de far utveckla och detaljstudera sina férslag. Detta
upplégg ger bestdllaren majlighet att paverka férslagen
innan de é&r helt férdiga.

72-timmarstavling

En bra form f6r att snabbt ta fram ett koncept eller et
mindre projekt. En form av allmén tévling déir vem som
helst kan skicka in férslag — men bara under 72 timmar.
Den korta tévlingstiden sénker troskeln for att skicka in
forslag s& chansen att f& ménga ideer dkar.

Markanvisningstévling.
Hotellbyggnad i Halmstad.
Bestllare: Serneke. Arkitekt:
Fem hjértan och White arkitekter

Tavlingsliknande former

PARALLELLA UPPDRAG: Inbjudna arkitekter lémnar férslag
utan att vara anonyma. Det blir en 8ppen dialog med
bestdllaren, som kan félja och paverka arbetet under
uppdragets géng. Parallella uppdrag kan inte arrangeras
av myndigheter som lyder under LOU. Bra om projektets
forutséttningar inte ér klarlagda eller det behéver en bred
genomlysning.

KONKURRENSPRAGLAD DIALOG: Den medger dialog med
arkitekterna/teamen som &r anbudsgivare och &r bra att
anvénda nér bestéllaren behdver hjdlp med att ringa in och
faststélla hur uppdraget ska formuleras fér att né ett dnskat
slutresultat.

INNOVATIONSPARTNERSKAP: Upphandlingsformen gér
att bestéllare, arkitekt och ibland producent, engageras i
ett fordjupat och langvarigt samarbete eftersom forskning,
utveckling och kép sker i en sammanhéngande process.

Markanvisningstévlin

En form som kan anvéndas vid férsélining av mark fér att
stéilla héga krav pé gestaltning, utformning och funktion.
Teamen mdste svara mot kraven for att véljas ut att tévla om
markanvisningen. Formen styrs inte av LOU.
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Steg for steg — sa har gar en tavling till

Forberedelser

* Besluta om arbetsprocess och
vilken uppgift som ska lésas.

* Forankra i organisationen
och bland politiker.

« Sakerstdll finansieringen.

Inbjudan

En inbjudan ska innehélla krav fér kvalificering,
urvalskriterier, tidplan och arvodessumma. | en
inbjuden tavling tar man fram deltagare i en
urvalsprocess. Sveriges Arkitekter kommunicerar
tavlingar via webb, nyhetsbrev och sociala kanaler.

Forankring

Projektet forankras och tavlingsprogrammet
godkénns av bestallarorganisationen.

Program

Ett tavlingsprogram skickas alltid ut vid tavlingens
borjan. Det innehdller all information deltagarna
behover for att kunna ta fram ett tavlingsforslag:
bakgrund, bedémningskriterier, vad som hander efter
avslutad tévling, med mera. Sveriges Arkitekters
tavlingsndmnd granskar och godkdnner programmet.

Tavlingsperiod

Bestdllaren svarar pa eventuella fragor, med en
processledare ur uppdragsgruppen som bollplank och
stod. Nar tavlingen avslutas tas forslagen emot av
bestéllaren.

Juryns arbete

Under tavlingsperioden sker fyra—fem juryméten, med
viss inldsning emellan. Eventuella sakkunniga och/eller
referensgrupper ger underlag till hela jurygruppen.
Sveriges Arkitekters processledare eller nagon ur
uppdragsgruppen kan fungera som jurysekreterare.

Beslut och avslut

Juryn beslutar om och presenterar
vinnaren. Oftast sker det som ett
publikt event dar allménhet och
media &r inbjudna.

Kontrakt skrivs med vinnarna om fortsatt
uppdrag om genomférande.




FOTO: AKE E:SON LINDMAN

Fallor och framgangstaktorer

Sa har rundar du féllorna och fér en lyckad arkitekitavling

Hur vaéljer vi rdtt sorts tavling?

Tank igenom vilken tévlingsform som passar bdast fér ditt
projekt. Vill du ha méanga férslag att vélja mellan, har du
kort om tid, har du ett tekniskt komplext uppdrag dér du
behodver utvérdera anbudsgivarnas kompetens tidigt2 Finns
intern oro att det blir dyrt med tévling? Utifran syfte, budget
och avsatt tid kan du ringa in vilken tévlingsform som &r
lémpligast.

Ar vi beredda att géra en tévling?

Om férutséttningarna fér en tévling inte &r klara och du

vill ha en dialog med arkitekterna under arbetets gang kan
en dialogprocess ibland vara mer lémplig. Om du ér en
privat bestéllare har ni majlighet att arrangera ett parallellt
uppdrag. Fér dig som ér offentlig bestéllare kan du istéllet
anvénda dig av en konkurrenspréglad dialog. (Se faktaruta
for forklaring till uppdragsformerna.)

Ar alla med pé taget?

Férankra sé& tidigt som majligt inom den egna
organisationen liksom hos andra berérda, exempelvis den
politiska ledningen. Férsék att reda ut eventuella konflikter
kring mal och medel innan tévlingen startar. Se till att ni
har samsyn om vad ni vill uppné med tévlingen samt om
finansiering, tidplan, ansvarsfrdelning och genomférande.

Hur stdller vi ratt krav?

Tavlingsprogrammet ska vara kort och koncist och ge

en tydlig bild av vilken uppgift de tévlande ska l8sa,
tévlingsprocessen och vad som hénder efter tévlingen. Det
ska ocksa framgd hur tévlingsbidragen ska utvérderas.
De krav som stélls méste vara vél genomténkta och tydligt
formulerade utan att vara onddigt detaljerade, sé att alla
deltagare arbetar utifran samma férutséttningar men med
storsta majliga frihet for kreativiteten.

Hur sdkerstaller vi att arkitekten kan genomféra
projektet?

Vid inbjudna tévlingar &r genomarbetade urvalskriterier
avgdrande for ett lyckat resultat. Fundera pé& vad som

ar viktigt i just din tévling och vad som krévs for ett gott
samarbete efter tévlingen. Ofta &r det bra att intervjua de
team som du &r intresserad av. Om du vill ha en stor bredd
av tévlande, utvérdera kompetens och férmaga istdllet for
enbart erfarenhet. D& 6ppnar du éven for tévlande som har
starka referenser, men inte lika léng erfarenhet. | en allmén
tévling finns majlighet att férhandla med den vinnande
arkitekter om vilken projektorganisation och kompetens

ni behdver.

Bro Galopp. Parallellt uppdrag som galopperade till en nominering av Kasper Salin-priset. Bestdllare: Svensk Galopp. Arkitekt: Gustav Appell arkitektkontor.



- Vi i uppdragsgruppen har
stor erfarenhet av tévlingars
mal och syfte, och i de speciella
fsrhallanden som rader under en tévlingsprocess.
Vi erbjuder en hég serviceniva och forstéelse for
bestallarens situation och affdr, liksom fér den
spelplan som réder pé marknaden.

— For att kontinuerligt férbéttra
tévlingsprocessen utvérderas kundupplevelsen
efter varije tévling. Varje kund ska kénna sig trygg,

delaktig och unik.

— Valet av tévling eller uppdrag

&r beroende av bland anat
syfte och mal p& det som ska byggas och av
bestdllarens ekonomi. Vi hjglper till att vélja den
process som forverkligar ett projekt med starka
arkitektoniska kvaliteter — och kan ocksé foresla
andra upphandlings- och uppdragsformer om vi
beddmer att de passar bdttre.

— Du som bestdllare ska f& bésta méjliga

resultat utifréin givna férutséttningar. Vi ér vana
vid att leda grupper pé& ett inkluderande sétt, som

&r grund for ett fortsatt bra samarbete.

Iﬁh“‘-’ﬂ
.uﬁnf'lll--!"

'

0 — Genom var medverkan

och godkénnande fér
bestdllaren — och dvriga i tévlingen — en
garanti att tévlingen genomfdrs pé& rétt sétt.
Sarskilt viktig ér kvalitetssékringen i fréga om
villkor, bedémningskriterier och medverkan av
vélrenommerade arkitekter som juryledaméter.
Sveriges Arkitekters tévlingsndmnds godkénnande
och val av juryledaméter &r en garanti som hojer

tavlingens status.

¢ Samréd och dialog med projektgruppen och
upphandlingsorganisationen.

e Tavlingsnémnden granskar och godkénner
tévlingsprogrammet. (Att vara ledamot i
tévlingsnémnden ér ett fortroendeuppdrag som
gar till erfarna medlemmar i férbundet.)

e Ndamnden utser tvé kvalificerade arkitekter som
juryledaméter med expertis kring den aktuella
tavlingsuppgiften.

e Kommunikation kring tévlingen via férbundets
kanaler: webbplats, sociala medier och
nyhetsbrev.

e Nar tévlingen &r avslutad gérs en webbaserad
dokumentation av samtliga férslag och évriga
fakta. Den publiceras pa Sveriges Arkitekters
webbplats i ett sokbart arkiv fér genomfsrda
tévlingar.

* Goéra inbjudan till tévlingen — sammanstélla
underlag och text.

* Goéra hela eller delar av tévlingsprogrammet.

* Fungera som jurysekreterare — delta i samtliga
méten, skriva urvalsprotokoll och skriva
juryutlétandet i samarbete med juryn.

* Medverka i workshops.
® Processleda urval vid prekvalificering.
e Radgivning om offentlig upphandling.

* Rdadgivning om till exempel tévlingsregler och
tévlingsprocess.

Det har ingér inte i grundservice utan faller péa
arrangéren: Prissumma, arvoden och omkostnder
for juryledaméter, sakkunniga, modellbygge/
datasimulering, lokal med mera, 6versdttning

av program till annat sprak, tryckkostnader och
annonsering i medier och liknande.



Later det har intressant?

Kontakta oss! Vi diskuterar gérna forutsatiningar och uppldgg

for en tavling och ger dig darefter en offert pa den service du
vill ha.

Anna Forsberg, landskapsarkitekt LAR/MSA, processledare tévling
anna.forsberg@arkitekt.se, tel 072722 55 05

Julia Hertzman, arkitekt SAR/MSA, processledare téivling
julia.hertzman@arkitekt.se, tel 08-505 577 40

Ulrika Nero, arkitekt SIR/MSA, processledare tévling
ulrika.nero@arkitekt.se, tel 08-505 577 49

Katarina O Cofaigh, arkitekt SAR/MSA, upphandlingschef
katarina.ocofaigh@arkitekt.se, tel 08-505 577 12

9 av 10 tycker det ar Det sammanfattande
bra eller mycket bra betyget pa Sveriges

att Sveriges Arkitekter Arkitekter medverkan
medverkar i tavlingar. ar 9 av 10.

Utvérdering av Sveriges Arkitekters tévlingsverksamhet av Evimetrix.



FOTO: PRIVAT

Bestallare berdttar:

FOTO: PRIVAT

Johan Algernon, kemmunalréd och ordférande i stadsbyggnadsnémnden i Téby,
var arrangér fér en inbjuden tévling om strukturplan fér Ava-Tibbletriangeln.

A T T .
Camilla Wangen, dgare och vd, Soma Vi ville fa nytdnkande idéer till hur omrédet skulle

Design. Anordnade (som produktchef pé kunna vtvecklas och kompefenfa arkitektteam
Smekab Citylife) tvéstegstdvlingen “Den som mdlar upp en vision, men med stort fokus pa
trivsamma staden” f&r att f& fram produkter .. o

for stadens mablering. Den inleddes med en genomforbarhef-

72-timmarstavling dér tre forslagsstdllare valdes

ut fér att utveckla sina produkter. “Vi hade ett mycket bra samarbete med Sveriges Arkitekter,

processledningen gav prov pé bred erfarenhet och stor lyhérdhet.”
Vi fick en kénsla for vilka
produkter marknaden ville ha

och kunde se trender.”
“Vi funderade pa att géra tavlingen sjélv

men det var superbra att vi tog hjélp, vi
hade nog inte klarat det pé egen hand.”

Den danska arkitektbyran Henning Larsen Architects vann med tévlingsfrslaget Tibble 2.0.

Férslaget Filt vann tévlingen Den trivsamma staden av
Blank Arkitekter.



Sveriges Arkitekter &r en fack- och branschorganisation
for alla arkitekter i Sverige, som jobbar med inredning,
hus, landskap eller planering. Vi organiserar néra

14 000 arkitekter, omkring 90 procent av den samlade
kéren, och &r dérigenom en stark rdst for yrket. Vart
mél &r att arkitekter ska ha en bred och ledande roll

i planering och samhdillsbyggnad. Vér vision &r bra
arkitektur, som méter behoven hos dem som ska uppleva
den byggda miljén i dag och i morgon.
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